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 پیشگفتار 

از انقلاب  یشکه پ يسابقه محدود با  ایران جدید شهرهاي
 با  1364پس از پیروزي انقلاب اسلامی از سال  ، داشته اند،  یاسلام

شکیل شرکت عمران ؛ توام با تمجوز هیأت دولت براي ایجاد شهرجدید
به ظهور    1368در سال  شهرهاي جدید و تصویب اساسنامه شرکت

 حاکم یسکونت و جمعیتی تحولات به توجه بادر ابتدا این شهرها  .رسیدند
پیرامون کلانشهرها ایجاد گردیدند و این اقدام دولت در  در بزرگ شهرهاي سرریز جذب و مسکن تامین  راستاي در کشور، بر

این چهار دهه، طیفی از تکامل دیدگاهها ، نظریه ها و اقدامات را پشت سرنهاده است. البته با وجود شکل دهی به یک آزمایشگاه 
  عظیم شهرسازي در کشور همواره محل نقدهاي علمی نیز بوده اند.

شده  با ماهیت خوابگاهی شکل  یجادا يعمده شهرها ،در کشور  جدید شهرهاي  توسعه دهه سه تجربه در  اگرچه
 یساسا یکشور بر آن هستند که تحول يدست اندرکاران بخش مسکن و شهرساز یازدهم و دوازدهم، هايدولت درگرفته اند اما  

ا اتکا به ب  یبر تجربه جهان یتواند متک یکه م »یدجد يشهرها یننسل نو«به سمت یکردرو ییرو تغ  یدجد يدر مفهوم شهرها
 يقش اقتصادن ینیب یشاشتغال و پ  یننو يبه فرصتها ی،شکل ده یشیاهداف کلان آما  یتو ارزان ، رعا یعحمل ونقل سر ینتام
وزشی و کارکردهاي اقتصادي دیگر  چون  آم یافتهکمال  یزندگ  کیفیترا با  یدارفرصت اسکان پا ید،جد ياز شهرها یکهر  يبرا

  فن آوري هاي نو ، بازرگانی ، جهانگردي و گردشگري و ... ممزوج نموده ، شکل دهند . و تحقیقاتی،

به هر ترتیب گذشت سه دهه از آغاز عملیات شهرهاي جدید و تکمیل  بخش  مهمی از عملیات اجرایی شهرها و 
حول و بازاندیشی پیرامون رویه هاي اجرایی و  آینده توسعه شهر هاي جدید را  ضروري شتاب جمعیت پذیري آنها، ضرورت ت

این راستا تدوین گزارش هاي سیاستی با هدف تبیین رویکردهاي جدید موثر بر حوزه شهرهاي جدید، در دستور نموده است. در 
ش دارند ضمن فراهم نمودن زمینه ارتقاء کار شرکت مادر تخصصی عمران شهرهاي جدید قرار گرفته است. این گزارشها تلا

کیفی،رفع موانع توسعه پایدار شهرهاي جدید را فراهم آورند و گامی هرچند کوچک در مسیر باز اندیشی آینده توسعه شهرهاي 
 جدید بر دارند. 

ات مورد متلاش نموده تا بستر و الزا »شهرهاي جدید به مثابه شهرهاي کارآفرین «گزارش سیاستی حاضر با موضوع
 رابطه ورکش اقتصادي محرك موتورهاي از یکی عنوان به نیاز در جهت تحقق شهرهاي کارآفرین را شناسایی نماید.کارآفرینی

 و منابع ها،تفرص فرایند، قادر است که یک مثابه و به سازدمی برقرار فقر کاهش و اقتصادي رشد کارآفرینی، بین را معناداري
راهم سازد. ف اقتصاد شهري را نظام در شکوفایی موجبات و ساخته مرتبط بهم نوپا و بکر شهرهاي جدیدرا در بستر  کارآفرینان

 محل از دهند و حرکت مولد هايفعالیت سوي و سمت را به شهر فضاي انتظار می رود شهرهاي جدید بر این اساس از مدیران
 ندهکنمصرف حالت از شهر الگو این براساس واقع در توسعه دهند. را شهر شودمی حاصل هاسیاست این از که ارزش افزوده اي

 .شودمی بیش از قبل روشن شهري توسعه موتور و شودمی تبدیل منابع مولد به منابع

 



ارائه و تحویل گردید  97گزارش سیاستی حاضر به سفارش کارگروه تحقیق و توسعه شرکت و در اسفند ماه سال 
دانش آموخته کارشناسی ارشد مدیریت » سرکار خانم سارا نیکخو«تلاشهاي پژوهشگر محترم است.لازم است از  مساعی و 

شهري دانشگاه تهران، تقدیر و تشکر به عمل آوردم و امتنان خود را از تلاش همکاران شرکت مادر تخصصی عمران شهرهاي 
و شرکت هاي تابعه در پیگیري موضوعات جدید در پیشبرد اجراي این مطالعه اعلام دارم. امید است مدیریت هاي ستادي 

 مطروحه در این گزارش تلاش نمایند.

 حبیب اله طاهرخانی 

 معاون وزیر، رییس هیات مدیره و مدیر عامل شرکت مادر تخصصی عمران شهرهاي جدید ایران
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 چکیده
 بین قابتر تشدید شدن، جهانی فرایند گیريشکل اقتصادي، نظام گسترده تغییرات از ناشی اخیر دهه چند تحولات

 مزیت جايبه رقابتی هايمزیت اهمیت افزایش و توسعه حال در کشورهاي در ویژه به نشینی شهر نرخ سریع رشد شهرها،

 به -وندانشهر براي رفاهی تسهیلات تامین مفهوم به -مدیرمآبانه حالت شهري از مدیریت نظام در تغییر ضرورت نسبی،

ورد خصوصی، را م بخش گذاريوسرمایه نوآوري اقتصادي، رشد استراتژیک رویکردهاي با رقابتی و کارآفرین دولتی

 ور،کش اقتصاد در گذاريسرمایه کاهش از ناشی ایران اقتصادي شرایط به توجه با اخیر، هايسال دهد. درتوجه قرار می

 تعدیل هب گرایش و پایین وريبهره  یکسو، از هاآن به جانبههمه پاسخگوئی در دولت ناتوانی شهر، اداره هايهزینه افزایش

 "تغالیخوداش" و "کارآفرینی" توسعه ضرورت دیگر؛ سوي از کار جویاي جمیعت افزایش و هاسازمان در انسانی نیروي به

 خروج و اقتصادي و اجتماعی وضعیت بهبود جهت در موثر راهکاري عنوان به کارآفرینی دستاورد ترینبرجسته عنوان به

که به روش کیفی صورت گرفته در تلاش است. پژوهش حاضر گرفته قرار عمومی اقبال مورد جامعه رکود وضعیت از

 یکی انعنو به است تا بستر و الزامات مورد نیاز در جهت تحقق شهرهاي کارآفرین را شناسایی نماید چرا که کارآفرینی

و   د؛سازمی برقرار فقر کاهش و اقتصادي رشد کارآفرینی، بین را معناداري رابطه کشور اقتصادي محرك موتورهاي از

 مرتبط همب را در بستر نوپا و بکر شهرهاي جدید کارآفرینان و منابع ها،فرصت فرایند، قادر است که یک مثابه کارآفرینی به

فراهم سازد. در چارچوب هدف اصلی این پژوهش، یعنی تحقق شهرهاي  را اقتصادي نظام در شکوفایی موجبات و ساخته

یجه توان نتبه مبانی نظري مطالعه شده و شرایط شهرهاي جدید در ایران، می جدید به مثابه شهرهاي کارآفرین؛ با توجه

هاي ارتباطی و بازنگري و هاي ارزشمندي همچون زمین، نیروي انسانی، زیرساختگرفت که شهرهاي جدید با سرمایه

ه وسعه گردشگري و غیرهاي نهادي و قانونی با استفاده از ابزارهاي همچون برندسازي، بازاریابی، تاصلاح برخی ضعف

 توانند برخی اهداف نسل دوم شرهاي جدید از جمله ایجاد شهرهاي کارآفرین را به واقعیت نزدیک سازد.می

 

 واژگان کلیدي: کارآفرینی، آموزش، توسعه اقتصادي، مشارکت، شهرهاي جدید
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 فصل یک: کلیات
 

 

 

 

 



 

 مقدمه1-1
 گیري فرایند جهانی شدن، تشدید رقابت بینتحولات چند دهه اخیر ناشی از تغییرات گسترده نظام اقتصادي، شکل

مزیت  جايهاي رقابتی بهشهرها، رشد سریع نرخ شهر نشینی به ویژه در کشورهاي در حال توسعه و افزایش اهمیت مزیت
سازد. شد را روشن مینام برده می "دولت رفاه"ن تحت عنوان نسبی، ضرورت تغییر در نظام مدیریت شهري، آنچه که از آ

دولت "همزمان با به قدرت رسیدن مارگارت تاچر و انقلاب نئولیبرالی وي در بریتانیا, ایدئولوژي سنتی 1979از سال 
دي را در اهاي توسعه اقتصهاي نئولیبرال جایگزین شد و گفتماناي از سیاستچالش کشیده شد و با مجموعه به "رفاه

ااشعاع قرار داد. اساس این تفکر که تسهیل عملکردهاي تجاري و کاهش مداخله دولت در بازار را سراسر دنیا تحت
امین به مفهوم ت -اش تغییر شکل حکومت از حالت مدیرمآبانهدانست، نتیجهحلی موثر در برابر مشکلات شهري میراه

وآوري ن رآفرین و رقابتی با رویکردهاي استراتژیک رشد اقتصادي،به دولتی کا -تسهیلات رفاهی براي شهروندان
هاي شته تامین هزینهذ). اگرچه در گ1395(رفیعی، آیدغمیش، )Jiang & Shen, 2013(گذاري بخش خصوصی، بودوسرمایه

و غیره ممکن بود؛ امروزه به علت  هاي سنتی همچون دریافت عوارضشهر با توجه به جمعیت کم شهرها؛ از طریق روش
افزایش توقعات شهروندان از مدیریت شهري، نیازمند  ،هاي شهريجاد زیرساختدرصد بالاي شهرنشینی، ضرورت ای

هاي نوینی به منظور تامین سرمایه به منزله موتور محرکه رشد و توسعه اقتصادي شهر است و این امر ضرورت شیوه
اسی نیز مورد قانون اس 44این مهم در اصل  سازد.حضور هرچه بیشتر بخش خصوصی و کاهش نقش دولت را روشن می

کند که باید در مدیریت شهري مورد توجه قرار گرفته و واگذار کردن امور را به بخش خصوصی از جمله مواردي بیان می
توجه قرار گیرد و قدري از مسئولیت دولت و نظام را کاهش دهد و این امر نیازمند حضور موثر و کارآمد بخش خصوصی 

 .است
هاي نهافزایش هزیگذاري در اقتصاد کشور، هاي اخیر، با توجه به شرایط اقتصادي ایران ناشی از کاهش سرمایهدر سال

انی و گرایش به تعدیل به نیروي انسوري پایین بهرهها از یکسو،  جانبه به آناداره شهر، ناتوانی دولت در پاسخگوئی همه
به عنوان  "خوداشتغالی"و  "کارآفرینی"توسعه  ضرورت ؛از سوي دیگر رها و افزایش جمیعت جویاي کادر سازمان

ز وضعیت و خروج ا ترین دستاورد کارآفرینی به عنوان راهکاري موثر در جهت بهبود وضعیت اجتماعی و اقتصاديبرجسته
 & ,Sriram, Mersha()1396(بهاري، آقازاده، روشندل اربطانی، صدقی، استجامعه مورد اقبال عمومی قرار گرفته رکود

Herron, 2007(. ها ارتقاء رفاه و آسایش شهروندانش است؛ ها و حکومتبا توجه به این امر که هدف اصلی تمامی دولت
نیاز به شغل. نیاز اول تا حدودي با ایجاد شهرهاي  -2نیاز به مسکن   -1در ایران دولت با دو نیاز اساسی مواجه است:

پاسخ داده شد اما تامین شغل نیازمند کارآفرینی است. چرا که با توسعه کارآفرینی و ایفاي نقش  60دهه  جدید در اواخر
موثر دولت در توسعه کسب و کارهاي کوچک، متوسط و بزرگ و یا توسعه مشاغل تجاري یا خانگی؛ موجبات افزایش 

. کارآفرینی به عنوان )1396(بهاري و همکاران، کندنرخ اشتغال و بهبود وضعیت زندگی و رفاه شهروندان را ایجاد می
سازد؛ یکی از موتورهاي محرك اقتصادي کشور رابطه معناداري را بین کارآفرینی، رشد اقتصادي و کاهش فقر برقرار می
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اقتصادي  ظامو موجبات تغییر در نها، منابع و کارآفرینان را بهم مرتبط ساخته چرا که کارآفرینی به مثابه یک فرایند، فرصت
 کند.را ایجاد می

گردد تا در نخستین گام مبانی و مفاهیم مرتبط با کارآفرینی، پیشینه و سوابق این رویکرد رو تلاش میدر پژوهش پیش
ها و راهبردهایی در حلدر عرصه ملی و فرا ملی بیان گردد و در نهایت با توجه به وضعیت شهرهاي جدید در ایران راه

 .گرددرینی به منظور کمک به حل مشکلات شهرهاي جدید ارائه میبستر توسعه کارآف

 طرح موضوع 1-2
سیاست ایجاد شهرهاي جدید در ایران، ملهم از تحولات نوین در این زمینه و برگرفته از خاستگاه آن در کشورهاي 

. زمان )1385 ،بحرینی(گرفتاروپائی و ایالات متحده آمریکا، بعد از انقلاب و از اواخر دهه شصت رنگ اجرائی به خود 
شهرهاي جدید و فرهنگ شهري، مشکلات متعددي در شهرهاي جدید به لحاظ ایجاد گیري هویت واقعی کوتاه شکل

هاي ارزشمند شهرهاي جدید، ایجاد ارتباط معقول و منطقی بین کارکرد رغم پتانسیلشرایط کسب و کار ایجاد کرده و علی
ا تبدیل به در ایران ر هاي شغلی دچار مشکل شده و شهرهاي جدیدها و ظرفیتمسکونی این شهرها و اشتغال، فرصت

یابی به منابع مالی و اجتماعی یکی از دلایل اصلی تجمع با توجه به این امر که دست .استودههاي خوابگاهی نمحومه
اقتصادي بر حسب معیارهاي -اي به نام شهر است؛ تهیه الگوهاي استقرار مراکز با کاربرد اداريها در محدودهانسان

ش و افزایش نق اطلاعاتحل موثري براي این قضیه باشد. امروزه با توجه به تحولات فناوري هتواند راکارآفرینی، می
اي به خود گرفته و به سوي بخش خدمات در اقتصاد شهري، کار و فعالیت در سطح شهرهاي کشور، شکل تازه

قتصادي ند توسعه و پیشرفت او کارآفرینی و کارآفرینان نقش کلیدي در رو خودکارآفرینی و خود اشتغالی در حرکت است
 ود عملکردب. توسعه کارآفرینی و اقدامات کارآفرینانه در محیط شهري، در بهزاده)کنند(حضرتجوامع شهري ایفا می

 هاي موجود شهر، موجباتسزائی خواهد داشت؛ از این رو مدیران شهري باید با استفاده از تمامی ظرفیتشهري تاثیر به
شهر را فراهم سازند(بهاري و همکاران، هاي اداره عی، توسعه اقتصادي شهر و نیز کاهش هزینههاي اجتماکاهش آسیب

1396.( 
شهرهاي جدید در کشورهاي جهان سومی همچون ایران شاید در ابتدا به عنوان سیاستی جهت جذب سرریز جمعیتی 

تعریف شد اما ادامه حیات و دوام این سیاست نیازمند راهبردهایی فراتر از تامین مسکن صرف بود. به  براي مادرشهرها،
 خود را هايباید جذایت ،عبارتی دیگر براي اینکه سیاست ایجاد شهرهاي جدید بتواند گرهی از مشکلات شهري باز کند

هاي روز در این زمینه ایجاد و گسترش زمینهارآمد و بهحل کحفظ و یا ارتقا دهد. یکی از راه اقتصادي بخش در ویژه به
در واقع با توجه به  ها.هاي ارزشمند موجود در آنها و پتانسیلکارآفرینی در شهرهاي جدید است با توجه به فرصت

ن یک اها و نیروي انسانی، آنچه به عنورقابت شهرها در عرصه جهانی به منظور ایجاد بهترین بستر براي جذب سرمایه
ی در هایایجاد فعالیتهاي اقتصادي؛ ها و قابلیتگردد عبارت است از: حداکثر استفاده از پتانسیلضرورت مطرح می

هاي شهري، تاب مقاومت دربرابر نوسانات و شهرهاي جدید که ضمن تحقق سیاست خودکفایی شهرها در زمینه هزینه
ر چه در مفهوم فرایند و چه د -. بنابراین کارآفرینیباشداملی را داشتههاي ملی و چه فرمنظره چه در عرصهاختلالات غیره
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ها را شناسائی کرده و با بسیج منابع، مبادرت به ایجاد کسب و کارهاي نو، فرصت -ها نو و خلاقانهمفهوم فردي با ایده
 طلوبی را براي مدیریت شهريکند و از طریق اجراي راهبردهاي توسعه اقتصادي، شرایط مهاي جدید و نوآور میسازمان

 .)1396(صمدیار، الهی، آوردفراهم می

 اهمیت و ضرورت موضوع 1-3
امروزه با توجه به افزایش نرخ شهرنشینی و تنوع و گستردگی نیازهاي شهروندان، برکسی پوشیده نیست که دولت به 

هاي مردمی، داوطلب و یا بخش خصوصی، سازماندلیل محدودیت منابع در اختیارش به ویژه منابع مالی، بدون حضور 
و بخش  ،رکننده امور و ناظن کننده به تهسیلییاین امر نیازمند تغییر نقش دولت از تام قادر به تحقق اهدافش نخواهد بود و

کارآفرینی شهري به عنوان یک رویکرد اساسی موجب توسعه مشارکت  دهنده خدمات به شهروندان باشد.خصوصی ارائه
و تامین بخشی از نیازهاي اساسی شهر   شده هاي غیردولتیها و نهادهاي مردمی به ویژه سازمانخش خصوصی، تعاونیب

رانه در هاي نواوهاي فراوان انجام فعالیتبا توجه به وجود زمینه. استو در نتیجه ارتقاء رفاه شهروندان را به دنبال داشته 
کند و پراهمیت در اقتصاد، نقش موثري در توسعه و پیشرفت اقتصاد شهرها ایفا میاي شهرها ، کارآفرینی به عنوان پدیده

نظور . شهرهاي جدید به عنوان سیاستی به مزاده)کارآفرینی در اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بازار، نقش کلیدي دارد(حضرت
ر بعد اقتصادي چندان موفق هاي مادرشهرها، دجذب سریزهاي جمیعتی شهرهاي بزرگ و نیز پذیرفتن بخشی از نقش

نبوده و این شهرها به لحاظ منابع مالی محدودیت فراوانی دارند و این امر ضرورت توسعه کارآفرینی به ویژه در شهرهاي 
را ضروري  هاي فیزیکی، نیروي انسانی و غیرهنظیر زیرساخت هاي ارزشمند موجود در آنجدید با توجه به فرصت

  سازد.می
 تاس موسوم شدن جهانی هنگامه و اطلاعاتی جامعه به که عصري. دانست جدید هزاره ضروریات از بایدرا  کارآفرینی

 و ريبش مبادلات عرصه در شتابناك لاتوتح و تغییر نوظهور، مهارتهاي فراگیري مهمی همچون پیامدهاي بردارنده در و
 اخصهايش از یکی و توسعه و رشد عامل مثابه به کارآفرینی فضایی در چنین است، کار و کسب عالم در شدید رقابت

در واقع شهرها در . )1391گر امیري، یاد میشود(کیاکجوري، کوزه جامعهاي هر مطلوب چشمانداز کردن رصد در تاثرگذار
ی همجون یامنظور توسعه کارآفرینی از طریق ابزارههاي رقابتی خود را بهبیش از پیش مزیت بایدفرایند جهانی شدن، 

سازي شهري و گردشگري شهري ارتقاء بخشند؛ چرا که صنعت گردشگري بعد از صنعت خودروسازي و نفت، برند
و  شک در صورت مدیریت منسجمسومین صنعت قدرتمند جهان به لحاظ رشد و شکوفائی اقتصادي است. بنابراین بی

هاي خشهاي دیگر بدر زمانی که سود فعالیتتواند یکی ازمنابع درآمد و ایجاد اشتغال باشد به ویژه کارآمد، گردشگري می
در واقع  گردشگري از طریق ایجاد مشاغل  اقتصادي در حال کاهش باشد، این صنعت، جایگزین مناسبی خواهد بود.

گذاري گردد و نیز تسریع و تسهیل جذب و توسعه سرمایهزائی میمستقیم و غیر مستقیم ، موجب رونق اقتصادي و اشتغال
ه دارد و این به مفهوم توسعه کار آفرینی است. برندسازي نیز با در نظر گرفتن شرایط حاکم بر اقتصاد کنونی، را به همرا

وکار است و در جهان رقابتی امروز، برندسازي همچون کننده رشد و سقوط یک کسبلازمه کارآفرینی و حتی تعیین
گردد و . برندسازي شهري، موجب توسعه کارآفرینی میاستنگر، تعاملی مورد توجه قرار گرفتهفرایندي پیوسته، کل
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توان لازم و ملزوم یکدیگر دانست که شرایط توسعه کند و در واقع این دو را میکارآفرینی نیز زمینه برندسازي را فراهم می
 کنند.یکدیگر را تسهیل می

بیانات مقام معظم رهبري نیز مورد ضرورت و اهمیت ایجاد بسترهاي لازم به منظور تحقق و توسعه کارآفرینی در 
 گردد:اي مختصر به آن میتوجه قرار گرفته است که در ادامه اشاره

 رد پرواز، تیز عقابی همچون تا دارد نیاز کارآفرینی و کار به دیگر زمان هر از بیش امروز بزرگ ایران 
 .گیرد اوج افتخار و آبادانی و پیشرفت فضاي
 تعدادهاياس گنجینه کارگیري به براي سازي زمینه نوعی آفرینی،ثروت مهم جنبه بر علاوه اشتغال ایجاد 
 .است انسانی
  ه کند ک، ثابت می"دي دشمنانافشارهاي اقتص"و  "آمادگی کشور براي جهش"دو دلیل اساسی، یعنی

 ایران بیش از هر دوره دیگر به کار و کارآفرینی احتیاج دارد.
 و است رسیده فرا کشور جهش و توانایی فصل جوانانش، و خود تواناییهاي از ملت شناخت پرتو در 

 .دارد فراوانتر مراتب به اهمیتی کارآفرینی و کار فصل، این در طبعاً
  به وجود آوریم که معنی واقعی  "اقتصاد مقاومتی واقعی"براي مقابله با فشارهاي نظام سلطه باید

 کارآفرینی نیز همین است. 
 هک بدانند هم کارآفرینان اما ایرانی، کارگر یک بیکاري یعنی خارجی کالاي هر مصرف که میدانند مردم 
 .ستکالاها این کیفیت افزایش نیازمند بلکه یابد،نمی تحقق شعار با داخلی کالاهاي مصرف به مردم رغبت
یاست گذشته ستوان بیان داشت که ضرورت اصلی پرداختن به چنین پژوهشی، این است که طور خلاصه میبنابراین به

هاي خارجی نتوانسته آنگونه برداري از نمونههاي ایجا شهرهاي جدید به عنوان یک کپیدر مدیریت شهري نظیر سیاست
که باید پاسخگوي مشکلات شهري باشد و در برخی موارد موجبات تشدید مشکلات شهري گردیده و این امر ضرورت 

 سازد.داشتن شهر و مدیریت شهري کارآمد روشن مینگاهی نو نظیر توسعه کارآفرینی را به منظور 

 اهداف پژوهش 1-4
 توان بیان داشت:اهداف این پژوهش به صورت دو هدف کلی زیر می

 تبیین مفهوم، الزامات و ارکان شهر کارآفرین 

 ها کارآفرینی در شهرهاي جدیدها و چالشتبیین فرصت 

  کارآفرین در بستر شهرهاي جدیدارائه راهبردهایی در جهت تحقق رویکرد شهر 
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 شناسی و فرایند تهیه گزارشروش 1-5
 این کند،می قسیمت اکتشافی و تبینی توصیفی، نوع سه به هدف براساس را تحقیق که متداول شناسیگونه به توجه با 

 رد شهرکارآفرین نحقق هايپتانسیل و هافرصت جوي و جست در که چرا گیرد؛می قرار اکتشافی دسته در پژوهش
در پژوهش حاضر با توجه به کمبود تحقیقی جامع در متون علمی بالاخص فارسی با موضوع  .است جدید شهرهاي

 اطلاعات اعظم بخش است وانجام تحقیق بهره گرفته شدهر شهرهاي جدید،از روش کیفی براي کارآفرینی شهري در بست
 انواع ررسیب و معتبر اینترنتی ايهاسایت اي،کتابخانه اسناد و متون به مراجعه با و اسنادي روش به پژوهش این موردنیاز
 انویهث هايداده تحلیل کیفی، محتواي تحلیل روش به و گردیده گردآوري خارجی و داخلی تجربی و نظري هايپژوهش

ي از رت درك بهتر و اقعیعلاوه براین به منظور  .استگرفته صورت کارآفرین شهر مثابه به جدید شهر تحقق رویکرد با
ساختار یافته با تعدادي از مدیران شهرهاي جدید و نیز محققان در زمینه کارآفرینی شهري صورت اي نیمهموضوع مصاحبه

 پذیرفته است.

 جهان و ایرانسابقه مطالعات در  1-6
خارجی صورت گرفته اما در زمینه داخلی و  هاي متعدددر ارتباط با شهرهاي جدید و یا شهرهاي کارآفرین پژوه نحصرام 

ترین این هاي چندانی صورت نگرفته است. در ادامه برخی از مهمشهرهاي جدید به مثابه شهرهاي کارآفرین پژوهش

 گردد.ها به صورت خلاصه ارائه میپژوهش و نتایج آن

 پیشینه داخلی و خارجی در مورد شهرهاي کارآفرین 1-1جدول 

 هایافته اثر محقق
 شهر و بازآفرینی طراحی شهري، )2011(1بیدالف

 کارآفرین
 ايروژهپ با ارتباط در شهري کارآفرینی رابطه بررسی پژوهش این در

 آن هدف که شودمی پرداخته 90 دهه در لیورپول شهر در بازآفرینی
 هاتسیاس ظهور منظور به حکمروائی و اقتصادي هاي زمینه شناسائی

. است شهري طراحی چارچوب در کارآفرینی جدید راهبردهاي و
 قیاف ابعاد در شهرهاي گسترده توسعه ، حد ازبیش شدن خصوصی

 نبی رابطه گرچه. است نو هايدیدگاه و هاسیاست نیازمند عمودي و
 ورط به آن محیطی هايویژگی کارآفرینی حکروایی و شهري طراحی
 به معیارهایی حداقل باید شهري طراحان اما نشده تعیین شفاف
 ینتدو خاطر همین به و بگیرند نظر در هاقضاوت یا و طراحی منظور

 برپا ار کارآفرینی ایجاد موجبات شهري بازآفرینی که دستورالعملی
 دهايفراین بررسی از پس او هايیافته نتایج. دهدمی قرار مدنظر کند

 دایجا گذاري،سرمایه جذب که بودند ازآن حاکی شهري، بازآفرینی
 و دارند قرار یکدیگر امتداد در شهري، طراحی و کارآفرینی شغل،

 .گیرند قرار موردتوجه هم با باید زمانهم

1 Biddulph 
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 هایافته اثر محقق
ابررویدادهاي به عنوان راهبرد  )2013(1ادیزل

بازاریابی مکان در شهرهاي کارآفرین. 
به 2015کاندیداتوري ایزمیر در سال 

عنوان نقشه راهی براي میزبانی اکسپو 
2020 

 هب را) رویدادها ابر(بزرگ رویدادهاي از استفاده مقاله، این در ادیزل
 متقابل همکاري ارتقاي و ايمنطقه توسعه جهت در راهبردي عنوان

 مایشگاهن میزبانی براي را ایزمیر شهر کاندیداتوري تاثیرات و. داندمی
 همکاري شاخص باچهار و کندمی بررسی ذینفعان دیدگاه از 2015
 موثر مشارکت ارتباطات شبکه و نمایندگی میانجیگري، تعهد، موثر،

 گرنشان پژوهش نتیجه و.دهدمی قرار سنجش مورد را ذینفعان
 پذیري انعطاف و سازمانی ساختار براي مشترك رویکرد اهمیت
 .است کارآفرین شهر یک ایجاد در را ذینفع

دعوت: کاربرد و کاربران شهر  )2016(2باتن و مادوریرا
 کارآفرین

مقیاس در توسعه نگرش بزرگهاي در این پژوهش به بررسی پروژه
ا و هریزيهاي شهري و به دنبال آن در برنامهکارآفرینی در سیاست

هاي ویژه و اینکه ایجاد محیطی خاص براي کاربران خاص و استفاده
مقیاس در مالمو سوئد چگونه مجب ادغام و یا هاي بزرگپروژه

 شوند.ی، فضایی و اقتصادي میتضعیف اجتماع
گر، کیاکجوري، کوزه

 )1391امیري(
توسعه  در کارآفرینی ضرورت
 جامعه اجتماعی و اقتصادي

در این پژوهش کارآفرینی را که ناشی از خلاقیت و نوآوري است 
در کنار عواملی همچون سرمایه، منبع مهمی براي رشد و توسعه 

 روحیه کارآفرینی در میان مردم،کند و براي ترویج اقتصادي مطرح می
 داند.سازي کارآفرینی را ضروري میآموزش، حمایت مالی و فرهنگ

رفیعیان، محمدي 
 )1395آیدغمیش(

ارائه چارچوب مفهومی تعامل 
و شهرکارآفرین در  بازآفرینی شهري

 یابی به بازاریابی مکاندست

 و شدن جهانی فرایندهاي به توجه با شده سعی پژوهش این در
 کلش نیز شهرها بازآفرینی هايسیاست شهري، رقابت گیريشکل

 زا متاثر شهري بازآفرینی فرایندهاي ایران، در اند؛یافته جدیدي
 آن در و است پایین به بالا مدیریتی رویکرد و کالبدي هايسیاست

 پژوهش این در. استشده توجه کمتر کارآفرینی نظیر رویکردهایی به
 گیريشکل که شد حاصل نتیجه این خارجی، نمونه چندین بررسی با

 رد تغییر نیازمند شهري، بازارآفرینی در کارآفرینی رویکردهاي
 نظورم به شراکتی حکمروایی کارگیريبه و مدیریتی هايسیستم

 است مشارکت از جدیدي هايگونه و سازيظرفیت و بازار انگیزش
 از امر این است قانونی و فرهنگی نهادي، هايجنبه به توجه کنار در

 وانینق وضع گردشگري، توسعه مکان، از ذهنی تصویر ارتقاي طریق
 فاف،ش و کارا مدیریت کارگیريبه و خلاقیت به توجه گر،تسهیل
 است پذیرامکان

 رشد منبع نوانع به سرمایه و کار کنار که در عواملی از یکی. میباشد توسعه و اشتغالزایی نوآوري، منبع مهمترین کارآفرینی

 سترشگ. هستند و نوآوري خلاقیت مانند برندهاي پیش ویژگیهاي با کارآفرینان وجود است، مطرح اقتصادي توسعه و

 کارآفرینان هچرا ک. دارد اجتماعی و اقتصادي رشد بر مطلوبی اثر جامعه در کارآفرینان پرورش و تربیت و کارآفرینی روحیه

1 Edizel 
2 Madureira and Baeten 

                                                           



 و خدماتی تولیدي بنگاههایی عملکرد بهبود موجب جدید تجاري فرصتهاي خلق و اقتصادي امکانات از صحیح استفاده با
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 معرفی و مفاهیم پایه 2-1
خش خدمات در افزایش نقش بالمللی، تحولات سریع بین مبتنی بر بازار عصر حاضر که با تغییر و در اقتصاد رقابتی و

اقتصاد شهري و نیز گذار از جامعه صنعتی به جامعه اطلاعاتی و تحولات فناوري اطلاعات همراه شده، کار و فعالیت در 
ها عالیتشهرها، ف و تجدید حیات اي به خود گرفته و کارآفرینی به عنوان موتور توسعه اقتصاديسطح شهرها شکل تازه
 زندگی شهروندان و در نهایت ائی و خوداشتغالی سوق داده و موجبات ارتقاي رفاه اجتماعی، بهبودرا به سمت خودکارفرم

هاي توسعه اقتصادي همواره با توسعه کارآفرینی توسعه و پیشرفت اقتصادي جوامع شهري را فراهم ساخته؛ چرا که چرخ
توسعه کارآفرینی موجب حضور فعال در بازارهاي جهانی، مقابله با رقبا،  .)1395زاده، (حضرتآیدبه حرکت در می

گردد و امروزه تبدیل به زائی پایدار، توسعه عدالت، کاهش فقر و حل مشکلات جامعه، دولت و بخش عمومی میاشتغال
ات رآفرینانه موجبهاي کاراهبردي اثربخش براي توسعه اقتصادي و اجتماعی کشورها گردیده چرا که افزایش فعالیت

اي که ارتقاء رفاه و آسایش افزایش تولید ناخالص ملی و به دنبال آن درآمد ملی را به همراه دارد و هدف نهایی هر جامعه
تعریف  1کارآفرینی به عنوان اشخاص قهرمانی در ابتدا شاید .)1395باروق، امینی، منوري و ،بهراد(سازدآن است، محقق می

فرینی اي پذیرفته شده است که کارآتوانند شهرها را از وظایفشان مستثنی کند، امروزه این امر به طور گستردهشد که میمی
نیست و بسترهاي  -2نوآور-دوام و بقا کارآفرینی صرفا وابسته به شخص که چرا تواند فرایندي اجتماعی و جمعی باشدمی

در حقیقت کارآفرینی نه تنها به عنوان یک نیروي  .)Jessop, 2017(. هاي دولتی نیز در این امر موثرنداجتماعی و سیاست
علاوه  است. کارآفرینیتر به عنوان یک عامل پویاي اجتماعی مطرح شدهمحرك و سازنده اقتصادي، بلکه در بعدي گسترده

، هاي تولیدي و بازرگانی و نیز سودآوري اقتصادي داردبر تاثیرات گسترده اقتصادي نظیر کاهش بیکاري، افزایش مهارت
کننده و پویا ست. گسترش شبکه اجتماعی، افزایش مهارت شهروندان، استفاده در سطح اجتماعی نیز یک عامل متحول

. )1389 د،را ، ییان خواجه(رساندهاي کارآفرینی به جامعه میه فعالیتبهینه از منابع و غیره از جمله منافعی است که توسع
 مهاجر، افراد مهارت و تخصص عدم شهرها؛کلان به کوچک شهرهاي از مهاجرت یا و شهري-روستا هايمهاجرت تشدید

 شهرهاکلان حاشیه در جمعیت استقرار موجب شهرها،کلان در مسکن و زمین گرانی شهري، اقتصادي نظام در جذب عدم
 جهت لازم تسهیلات ایجاد و کارآفرینی توسعه ضرورت پیش از بیش امر این و گردیده بیکاري افزایش هاوزاغه تشکیل و

با توجه به ماهیت اجتماعی کارآفرینی، شهرها باید به کمک  ).1395زاده، حضرت(سازدمی روشن را کارآفرینی از حمایت
فرد خود را به صورت صریح و در چارچوب ساختارهاي اجتماعی شهروندان خود، منافع و هویت منحصربهمسئولان و 

محلی شناسایی و با همکاري و تشریک مساعی سایر نهادهاي محلی این منافع را در جهت تحقق رفاه و توسعه اقتصادي 
صلی و عامل اصلی توسعه در رقابت با سایر جامعه، تقویت کنند. بنابراین در عصر حاضر شهرها به به عنوان بستر ا

ت نقش استراتژیک خود را تقوی  -نسبی و یا رقابتی -هاگیري از مزیتشهرهاي در عرصه جهان، باید تلاش کند با بهره
 .)Jessop, 2017(و پیروز میدان رقابت گردند

1 heroic individuals 
کند چرا که این نوآوري توسط رقبا قابل تقلید بوده و چه بسا بعد از مدتی اما دوام و بقاي آن را ضمانت نمیگیري کارآفرینی است نوآوري گرچه عاملی مهمی در شکل۲ 

 گردد.امري عادي می

                                                           



 تعریف کارآفرینی 2-1-1
زمین و تلاش براي کسب درآمد و کارآفرینی، مفهومی عینی و عملی است که همزمان با آغاز زندگی انسان بر روي 

تامین مایحتاج زندگی، پا به عرصه وجود گذاشته و در سالیان اخیر به عنوان راهکاري جهت کمک توسعه اقتصادي و 
شناسی، کارآفرینی مترادف کلمه فرانسوي به لحاظ واژه اجتماعی شهرها مورد اقبال عمومی قرار گرفته است.

"Entreprendre" و واژه آلمانی "Unternehmen" بهراد، امینی، منوري و باروق، باشداست که به مفهوم متعهد شدن، می)
 قتصاددانانا توسط و اقتصادي تئوریهاي در بار اولین واژه این که است آن مؤید کارآفرینی ادبیات تاریخ بررسی .)1395
 علت هب پیشرفته هاي کشور از بسیاري در.  است شده علوم هايرشته سایر تئوریهاي و مکاتب وارد سپس و شده ایجاد
 فرادا و کوچک وکارهاي کسب از موجی شناختی، جمعیت تغییرات عبارتی به و جامعه هاي گرایش و ارزشها در تغییر

 وسیله هب و متعدد هاي جنبه از کارآفرینی مقوله تا است شده باعث موضوع این که اي گونه به آمدند، بوجود خوداشتغال
 ،"قیتخلا" .گیرد قرار بحث و مطالعه مورد روانشناسی و شناسی جامعه مدیریت، اقتصاد، نظیر علمی مختلف هاي رشته
مفهوم کارآفرینی، در هر حوزه فعالیتی که نوآوري باعث ایجاد  در واقع، .است کارآفرینی جوهره ترینکلیدي و تریناصلی

قابل تعمیم است. به طور مثال در حوزه اقتصادي؛ کارآفرینی، عملکردي است که  -حتی به صورت موقت -منافع شود
 وآورين هک آنجا از -نوآوريبینی ناپذیر بودن رغم ماهیت پیشاست؛ علی "ترکیب جدید"همواره شامل نوعی نواوري و یا 

 ادعا ومپیترش هاي اقتصادي متمایز است.هاي اقتصادي و یا ریسکبینیاز پیش -است ناشناخته به توجه جلب معناي به
اقتصادي پیچیده یک عملکرد سرمایه هستند نه نیست و ریسک هاي  ریسک یک حامل وجه هیچ به کارآفرین که کند می

کالا یا ختراع انظیر باشد  و حتی فیزیکی تواند ذهنیمیکه -ند نوآوري استکارآفرینی. عملکرد متمایز کارآفرینی، نیازم
 قیق،د معناي به کارآفرینی. ریسک پذیرش یا داري سرمایه هاي فعالیت روزمره مدیریت شیوه جدید و یا محصول جدید

 دح از بالاتر درآمد تولید براي کارها دادن انجام براي جدیدي روشهاي تحقق و طراحی شامل او شومپیتیوي یا قوي
 گرچه .اريد سرمایه رقابت از دوره در) نسبی افزوده ارزش تولید، در شده گرفته کار به مارکسیستی اصطلاح در( متوسط
 طریق از ندتوامی کارآفرینی عملکردهاي ،شود  برابرانگاشته پویا شخصی کارهاي و کسب با کارآفرینی که است معمول

 اهداف و رقابتی هايشکل ها،مشارکت ماهیت توجه به با آن شکلاز این رو  پذیرد؛ انجام ها بنگاه از مختلفی انواع
 شده عریفت روابط از ايشبکه نیز شخصی کارآفرینان بین در حتی واقع در. بود خواهد متمایز آن، کارآفرینی حکمروایی

 از .)Jessop, 2017(دارد اجتماعی ماهیتی کلی طور به ،کارآفرینی و اند شده نهادینه کارآفرینی هاي سازمان یا ها بنگاه و
 عاریفت یک هر مدیریت و اقتصادي روانشناسی، اجتماعی، علوم دانشمندان. است شده ارائه مختلف تعاریف آفرینی کار

 قتصاديا توسعه محور کارآفرینان که است نکته این کرد مشاهده توان می آنها اکثر در آنچه اما. دارند از کارآفرینی خاصی
 ویاییپ اقتصادي نظام به نوین و کارآمد هاي شیوه با آنها جایگزینی و قبلی ناکارآمد و کهن هاي روش تخریب با و بوده

  .بخشند می حیات و
 پردازان مختلف تعاریفی چند ارائه گردیده است:از نظرگاه نظریه
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 سود ببراي کس فرصت ایجاد عنوان به کند: کارآفرینیکارآفرینی را اینگونه تعریف می )1934(شومپیتر 
  .)Jessop, 2017(1نوآوري یا و "جدید ترکیب" طریق از بیشتر

 :(Jessop & Sum, 2002)کرد ذکر دهد، رخ تواند می نوآوري که را راه چندین شومپتر
 آشنا هنوز کنندگان مصرف که است مواردي آن از یکی که - جدید محصول یک معرفی 

 .کالا یک از جدید کیفیت یک یا نیستند
 یازين است، نگرفته قرار آزمایش مورد تولید بخش در هنوز که تولید، جدید روش یک معرفی 
 صورت به کالا مدیریت براي جدید روش یک تواند می چر اکه نیست جدید علمی کشف به

  .گیرد صورت تجاري
 اردو قبلا نظر مورد کشور تولید خاص شاخه که است بازار یک که جدید، بازار یک افتتاح 

 .است داشته وجود آن از پیش بازار این یا است، نشده
 این اآی که این گرفتن نظر در بدون تولید، نیمه کالاهاي یا اولیه مواد عرضه جدید منبع فتح 

 .است شده ایجاد بار اولین براي اینکه یا دارد وجود حاضر حال در منبع
 طریق از مثال عنوان به( انحصاري موقعیت یک ایجاد مانند صنعت، هر جدید دهیسازمان 

 .انحصاري موقعیت یک شکستن یا) اعتماد
 تعاریف کارآفرینی از نظر اشخاص  مختلف1-2جدول 

 تعریف پردازشخصیت/ نظریه
کارآفرینی، شامل ایجاد، بازآفرینی و نوآوري سازمانی است که ممکن است در درون یا بیرون یک  )2007(2شارما و کرسمن

دانند که مستقل عمل کرده و هایی میگروهسازمان اتفاق افتد. همچنین آنها کارآفرین را افراد یا 
 .)1395امیري، زرندي و محمدپور نژاد، پیران هزهجان، بابایی(گردندموجبات نوآوري در سازمان می

 و. است جلب کرده خود به را زیادي توجه امروزه که است ايپیچیده وجهی چند مفهوم کارآفرینی )2006همکارانش( و جانسون
 صادي دارند.اقت توسعه در بسزایی نقش کارآفرینان و کارافرینی که دارند توافق صاحبنظران بیشتر

 هاي کریس پذیرش با همراه و بسیار پشتکار و تلاش با ها فرصت از گیري بهره و نوآوري فرآیند )1985( 3هیسریچ
 ورتص استقلال و شخصی رضایت توفیق، مالی، سود کسب انگیزه با که اجتماعی روانی و مالی،
 .)1395 بهرادو همکاران،(پذیرد

گیري از فردي از منابع به منظور بهرهکارآفرینی، فرایند ایجاد ارزش از راه تشکیل مجموعه منحصر به )1985استیونسون و گامپرت (
هاي مستلزم تصمیماتی است که به لحاظ درونی برونی با بازار گیري از فرصتباشد. بهرهها میفرصت

 ). 1389ئئیان، راد، باشد(خواجههمخوانی داشته

 اورينو و شودنمی محدود ايزمینه هیچ به نواوري این اما است، صنعتی و تجاري داري سرمایه از اثري "جدید ترکیب" از شومپیتر لیست توصیف چه اگر۱ 
 .شود اعمال مالی، جدید اشکال نظیر مالی تجاري، فضائی، دیگر ابعادي در تواندمی

2 Sharma and Chrisman 
3 Hisrich 
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، اي در سهمفرایند پویا و تدریجی خلق ثروت است و افرادي که متحمل خطرات عمده کارآفرینی، )1998(1رونستات
 بابایی(داندشوند را کارافرین میاي یا فراهم کردن ارزش براي کالاها و خدمات میزمان، تعهد حرفه

 .)1395 هزهجان و همکاران،
برداري فردي از منابع براي بهرهکارآفرینی را فرایند ایجاد ارزش از طریق فراهم آوردن ترکیب منحصربه 2بوتکه و آرادئون

 دانند(همان).از یک فرصت می
 بعنوان نآ از برداري بهره و آن برابر در واکنش و تغییر براي دائمی جستجوي به معناي را یکارآفرین پیتر دراکر

 .)1395 باروق، امینی،منوري و بهراد،(کند می بیان فرصت یک
 و سبک فاقد که افرادي معاش امرار بهبود به کمک براي نوآورانه هايبرنامه توسعه شامل کارآفرینی )1383مقیمی(

 اجتماعی. خدمات هايفرصت از استفاده با و اندمالی هايو توانایی کار
 مالی، ايپذیرش ریسکه با همراه و بسیار پشتکار و تلاش با فرصتها گیري از بهره و نوآوري فرآیند )2002(3هریشیک

 صورت تقلالاس و شخصی طلبی، رضایت توفیق مالی، سود کسب انگیزه با البته که اجتماعی، و روانی
 پذیرد می

رکیب ت خدمات ارائه یا تجارت تولید، براي سرمایه) را و کار نیروي (زمین، تولید عوامل که فردي به )1382رضائی، صلاحی(
 شود.گفته می» کارآفرینی«و به کار او » کارآفرین«کند،

 هنقش اجراي و طراحی نیاز، مورد منابع آوري جمع ها، فرصت تشخیص فرایند یعنی کارآفرینی )1378آقائی(
 منعطف روش با آمده بدست نتایج آوري و جمع ها فرصت از برداري بهره براي علمی

تر و کارآفرینی داراي مفهومی وسیع ؛ در حالیاستشدهدر ایران، واژه کارآفرینی، با ایجاد شغل و کسب و کار، مترادف 

رآفرینانه، هاي کاباشد و ممکن است فعالیتیکی از تاثیرات کارآفرینی می تنها اشتغال، زائی دارد وتر از اشتغالباارزش

ارآفرینی موجب از مفهوم کجانبه این برداشت یک زایی نکنند و به تولید ثروت بپردازند یا به دانایی افراد بیافزایند.اشتغال

ر کارآفرینی تزائی مدنظر قرار گیرد حال آنکه در نگاهی جامعها اتخاذ شده، صرفا جنبه اشتغالشده که در بسیاري از سیاست

ها، ترغیب به نوآوري و توسعه آن، افزایش اعتماد به نفس، ایجاد و توسعه تکنولوژي و در دربردانده: بارور شدن خلاقیت

 .)1395بهراد و همکاران، (توامان با افزایش رفاه عمومی است لید ثروت در جامعهنهایت تو

 

 

 

 

1 Ronstadt 
2 Boettke and Aratheone 
3 Hisrich 

                                                           



  دگرگونی در مفهوم کارآفرینی در گذر زمان 2-1-2
 استشده هنشان داد 1-2دگرگونی در مفهوم کارآفرینی در گذر به صورت خلاصه در شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هاي بزرگ را بر عهده دارد؛کارافرین فردي است که مسئولیت اجراي پروژه -1

 کند؛ارائه منابع توسط حکومت محلی، و کارآفرین صرفا مدیریت می -2

 شوند؛معماران مسئول ساخت کلیساها و قلعه و تاسیسات نظامی، به عنوان کارآفرین تعریف می -3

 داراندوره قدرت زمین -4

16-15دوره اول: قرن   

 همزمان با شروع انقلاب صنعتی؛ -1

 فروشد؛نامشخص میدهد و آن را به قیمتی خرد، روي ان فرایندي انجام میکارآفرین منابع را با قیمت مشخص می -2

 اندکارآفرین شامل کسانی نظیر بازرگانان، صنعتگران و دیگر مالکان خصوصی -3

 انقلاب صنعتی -دوره دوم

 کند متمایز است؛کند با کسی که سرمایه را تامین میکسی که مخاطره می -1

 گذار و کارآفرین متمایزاندکند، سرمایهسرمایه بخش خصوصی و یا وام، ایده را به اجرا تبدیل میگیري از شخص کارآفرین با بهره -2

 کند، متمایز استکند با کسی که سود حاصل از توانمندي دریافت میکسی که سود حاصل از سرمایه دریافت می -3

 م19-18قرن  -دوره سوم

 گردد؛هاي میانی قرن بیستم، جزء اصلی کارآفرینی مینوآوري در دهه -1

 هاي نوین است؛دهنده فناوريکارآفرین، فردي نوآور و توسعه -2

 یک نظام توزیع نوین و یا حتی ایجاد ساختار سازمانی جدید؛ نوآوري در مفهوم: خلق محصولی جدید، ایجاد -3

 ها و نیز افزایش رقابت در بازار محصولاتضرورت نوآوري به منظور ایجاد مزیت رقابتی در کسب و کارها و بقاي آن -4

 بیستمقرن  -چهارمدوره 

 کننده توسعه اقتصادي؛تسریعایجاد کسب و کارهاي کوچک و رشد اقتصادي و شناخته شدن کارآفرینی به عنوان  -1

 سوي هب فرد حرکت علل و کارآفرینان هاي ویژگی شناسان از نظر شناختشناسان و روانموردتوجه قرار گرفتن کارآفرینی در میان جامعه -2
 کارآفرینی ؛

خدمت در برابر پذیرش کارآفرینی، روند پویایی در جهت افزایش و ایجاد سرمایه است از طریق ایجاد ارزشی براي یک محصول یا  -3
 هاي شغلی دیگر).مخاطره(از دست دادن زمان، یا فرصت

 تاکنون

 کارآفرینی در گذر زمانمفهوم  1-2شکل 
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 و کارآفرینی شهري شهر کارآفرین 2-1-3
 و رسمی ساختارهاي اصطلاح در. دارند وجود که است هاقرن کارآفرین شهرهاي که شود بیان است ممکن
 عنوان به را شهر ها،بحث این اما. دارد واقعیت موضوع این کنند،می حمایت را اقتصادي خلاقیت که هاییاستراتژي

؛ کنندمی اهنگ ،)و صرفا تولید ثروت مد نظر است آن خاص شکل گرفتن نظر در بدون( کنندمی ثروت ایجاد که هاییماشین
 به اندیشیدن در بنابراین؛ 1باشدالعمري نداشتهگرا باشد و پایداري مادامبرون عواملو چه بسا این تولید ثروت ناشی از 

امروزه حل مشکلات اقتصادي، سیاسی و اجتماعی نیازمند  .شوندمی غافل، ثروت ایجاد در شهرها کارآفرینی نقش اهمیت
 نوعی اب اي منطقه یا/  و شهري سطح بر متمرکز اقتصادي هاي استراتژي تفویض و سازماندهی اهداف، تغییرات قاطع در

اند تا از طریق تفسیر متنوع اقتصادي، اجتماعی، سیاسی، در واقع شهرهاي کارآفرین در تلاش .است کارآفرینی روحیه
ها و امکانات آینده؛ تغییرات و توسعه هاي گذشته و  با توجه به فرصتاجتماعی و فرهنگی و درس گرفتن از شکست

 محصولات، از برداريبهره و معرفی موجبات که است فعالیتی مفهوم به کارآفرینی، شهري پایدار را جامعه عمل بپوشانند.
 "شهر" نظیر مفاهیمی کنار در صفت یک عنوانبه و کندمی ایجاد یافتهسازمان تلاشی طریق از را جدید بازارهاي و خدمات

 زاده، حضرت(دهدمی شکل را "کارآفرین فرد" یا و "کارآفرین شهر" نظیر مفاهیمی و گیردمی قرار "افراد/فرد" یا و
1395.( 

هاي شهري، مدیریت، نظام اداري، بودجه، امکانات و به منظور تحقق توسعه شهري، عوامل زیادي از جمله سازمان
هاي مهم سرمایه انسانی جذب شده به شهرها، کنند. یکی از جنبههاي پولی و انسانی نقش ایفا میمیزان جذب سرمایه

شوند و با برخورداري از حمایت و بسترسازي ري محسوب میوجود کارآفرینان است که موتور محرکه توسعه شه
امعه خواهند زائی جهاي جهانی، تاثیر غیرقابل انکاري در توسعه، شکوفائی و اشتغالگیري از تجربهها در کنار بهرهشهرداري

ط لازم شرایسازي تواند با تسهیل سازوکارهاي لازم جهت تقویت فعالیت بخش خصوصی و فراهمداشت. دولت نیز می
یاستگذاري و سمت س بهبراي فعالیت پیشتازان اقتصادي، به جاي دخالت مستقیم در اقتصاد، بیشتر توجه و همت خود را 

از طریق  بایستد. با توجه به افزایش جمعیت شهرنشین، کارآفرینی بیشتر ماهیتی شهري دارد و میگري سوق دههدایت
ها ها، خط مشیها با سایر نهادها را فراهم آورد و از طریق تدوین سیاستهرداريهاي لازم موجبات همکاري شایجاد زمینه

 .)1395 زاده، حضرت(و قوانین مناسب زمینه بروز استعدادهاي کارآفرینی را به منظور توسعه اقتصادي شهر ایجاد کرد
ه مرور زمان ب سیاستگذاران، با معرفی کارآفرینی به عنوان کلید ساخت و حفظ رشد اقتصادي در مقیاس محلی و ایالتی،

نی در سطح هاي کارآفریاند که تاثیر سیاستو دریافتهاند ی، بر کارآفرینی متمرکز شدهاي و ایالتدر اقتصاد محلی، منطقه
 تصمیم کی کننده منعکس نهایت در کشور کارآفرینی سطحبه مراتب بیشتر از سطوح ملی است. چرا که؛  -شهري-محلی
 شهر، یکارآفرین سطح. بیاندازد خطر به را خود یا و کند کار دیگري فرد براي آیا اینکه مورد در کارآفرین هر توسط واحد

 و کسب که دبگیرن تصمیم باید افراد دوم،. شوند کارآفرین که بگیرند تصمیم باید افراد اولا،. دهد می نشان را تصمیم دو
 کند، می زندگی خاص شهر یک در حاضر حال در که فردي که زمانی مثلا. دهند قرار خاص شهر یک در را خود کار

 اما این کارآفرین بود در بعد اقتصادي نباشد.هر شهري که تولید ثروت زیادي دارد کارآفرین است؛ اما همیشه اینگونه نیست و چه بسا شهري کارآفرین 1 
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 اي منطقه به حرکت به منجر آگاهانه، تصمیم یک دنبال به دیگر موارد در. شود کار به مشغول آنجا در تا گیرد می تصمیم
 واحدهاي اگر شهرهادر واقع  . )Marion & Foundation, 2008(دهدمی ارائه کارآفرینی براي را بهتري شرایط که شودمی

گفت.  خنس "کارآفرینانه" بازیگران عنوان به هاآن از و کنند دنبال را رقابتی راهبردهاي ندتوانمی باشند رقابت دارمعنی
هاي کارآفرینی باشند؛ در واقع این نوع کارآفرینی توانند بستري براي طرحمی حالت بهترین در آنها صورت این غیر در

گیرد و در صورت هر گونه تغییر در ها صورت میهاي مالیاتی و معافیتپایدار نیست و به طور عمده ناشی از سیاست
امر تاکید بر  یابد و ایننتقال میشرایط اقتصادي و سیاسی در مقیاس جهانی این نوع کارآفرینی به مکانی با شرایط بهتر ا

که فرد محلی دارد و نه اینکه شهر صرفا بستري باشد براي کارآفرینی بلهاي منحصربهایجاد کارآفرینی پایدار مبنی بر مزیت
  .)Jessop, 2017(1خود کارآفرین باشد

بودن اي رشتهباشد که به دلیل ماهیت میانکارآفرینی شهري، پدیده جدیدي در حوزه مطالعات شهري و کارآفرینی می
ز و ا تاکنون نتوانسته است از تعریف واحدي برخوردار گردد -مانند سایر مفاهیم در مطالعات شهري و شهرسازي-آن

 است. امروزه با اتخاذ رویکر کارآفرینی فرایندهاي شهريهاي گوناگونی تعریف شدهنقطه نظر متخصصان مختلف به شیوه
را شکل  داري، فرایندهاي شهريگردش سرمایه و انباشت تحت نظام سرمایهاند و به عبارتی از یکسو به یکدیگر شبیه شده

 ,Edizel(دهندبخشد و از سوي دیگر، فرایندهاي شهري نیز متقابلا شرایط گردش سرمایه را در مکان و زمان شکل میمی

 نتیس هاي فعالیت از محلی هاي دولت که است تغییر یک دهنده نشان که رسدمی نظر شهري کارآفرینی . رویکرد)2015
 ادياقتص توسعه به نظارتی و گرتسهیل رویکرد یک اتخاذ به سمت محلی، خدمات و رفاهی خدمات تأمین با مرتبط
 یزهانگ و پیشرفت جستجوي نوآوري، پذیري، ریسک جدید رویکرد این هايکه از جمله ویژگی .کندمیحرکت  محلی،

 خبگانن و محلی مقامات که است شهرهایی براي استعاره یک همچنین "کارآفرینانه شهر" مفهوم. شود می تعیین دهیسود
 جامعه« عنوان به کلی طور به که برسند مصرف و تولید فضاهاي به تا کنند می شرکت شهري هاي سیاست در شهري
نظران مختلف بیان در ادامه برخی از این تعاریف از دیدگاه صاحب .)Madureira & Baeten, 2016(شود می شناخته »دانش

 گردد:می
 کارآفرینی شهري نیز همانند واژه کارآفرینی، تعریف واحدي ندارد و در برخی موارد،  )2004(2جونز

کارآفرینی شهري تبدیل به تعبیري از کارآفرینی شده و در مواردي دیگر نیز آن را به کسب و کارهاي کوچک 
 اند، به عنوان راه حلی براي احیاي مناطق دچار رکود اقتصادي.تقلیل داده

 هادولت-داند. به مفهوم فاصله گرفتنتغییر در سیاست و حکمروایی شهري می"شهر کار آفرین را  )1998(3پینتر- 
از مدیریت خدمات عمومی و ارائه خدمات رفاهی محلی و نزدیک شدن به ارتقاء رقابت اقتصادي، بازاریابی 

 ترینپایین ولا يهاي رقابتی از جنس سیاسی نموده نظیر رتبههاي نسبی جذاب، اقدام به ایجاد مزیتدبی مثال روشنی براي این مورد است که در نبود مزیت 1 
هاي گسترده تجاري را به خود اختصاص داده و سرمایه املاك ياجاره يهزینه هفدهم يرتبه و زندگی، يهزینه دهم يرتبه جهان، در شرکتی مالیات نرخ

 استاي قرار گردیدهجهانی را به خود جذب کرده و از یک شهر بندري تبدیل به یک هاب منطقه
2 Jones 
3 Painter 
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اقع و و در )Edizel, 2015("هاي خصوصی گذاري داخلی و حمایت از توسعه بنگاهمکان براي جذب سرمایه
 براي خصوصی و دولتی بخش دو هر در منافعال مختلف هاي گروه همکاري عنوان به را شهري کارآفرینی

 کند. می شهري، تعریف اي منطقه رقابت افزایش
  ،ینیشهر به عنوان محل کارآفر«چون  يگرید ریبا تفاس ار نیشهر کارآفردر تعریف دیگري، پینتر، 
ها و استیدر س يرییو تغ یبه بخش خصوص یاز بخش عموم يرییتغ ،يشهر نیساکن نیب ندهیفزا ینیکارآفر

 .کند) بیان می1384 م،یشورت و ک (»ياقتصاد يریپذرقابت جیتا ترو یخدمات عموم تیریاز مد ياداره شهر
 کار و کسب فرصتهاي محلی؛ دولت کارآفرینی را در ارتباط با اقتصاد هاي سیاست محتواي 1هاردینگ 
 اماتاقد و کار ایجاد کار ارتقاء بومی؛ هاي بنگاه در رشد ترویج یا/  و جدید هاي شرکت جذب پتانسیل محلی؛

 ،ارتباطات( شهري مناطق هايدارایی و هازیرساخت کردن مدرنیزه شهري؛ بیکاري افزایش به پاسخ در آموزشی
 از حمایت و کنندگان بازدید و گذاري سرمایه جذب براي) آموزشی هاي توانایی و قدرت فرهنگی، موسسات

 داراي هاي خانواده ویژه به( جمعیت حفظ نشینی، حومه کردن محدود به نیاز و موجود؛ اقتصادي هاي فعالیت
 کند.زندگی؛ تعریف می قابل و جور و جمع شهرهاي ایجاد و کار محل و) بالا و متوسط درآمد
 ايه بخش از هایی گروه که کنند: جاییاینگونه تعریف می کارآفرینی شهر هاردینگ و پارکینسون 

 و شوندمی شهري توسعه جهت در وسیع انداز چشم تحقق به متعهد داوطلبانه؛ و عمومی خصوصی، مختلف
 کنند.می دنبال محلی غیر و محلی منابع بسیج طریق از دیدگاه این اجراي براي را مناسب ساختار
 تعریف شهر کارآفرین در سه بعد)Jessop & Sum, 2002(: 

افزایش رقابت اقتصادي خود در برابر دیگر شهرها و یک شهرکارآفرین، به منظور حفظ یا  •
 هاي نوآورانه است.فضاهاي اقتصادي، به دنبال استراتژي

هاي مشروط پذیرند و استراتژيهاي خلاقیت در شهر کارآفرین، واقعی و انعطافاستراتژي •
فعال  طور بندي شده و در شکل کارآفرین بهنیستند و به صورت کم یا زیادي به طور واضحی فرمول

 شود.دنبال می
پذیرند و شهرها را به عنوان یک کارآفرین مروجان شهرهاي کارآفرین، مباحث کارآفرینی را می •

 کنند.توصیف کرده و به عنوان کارآفرین عرضه می

چرا که  کندمتمایز می شهرهاي با عملکرد خوب اقتصادي را از شهرهاي کارآفرین, ،معیارهاي اول و دوم
همه شهرهایی که عملکرد خوبی دارند، کارآفرین نیستند و همه شهرهاي کارآفرین هم قطعا عملکرد خوبی 

 ندارند.
توانند ادعا کنند که به صورت یکپارچه و استراتژیک عمل معیار دوم، به شرایطی اشاره دارد که شهرها می

 ع شهر را تعریف کنندتوانند منافکنند و یا درآن نیروهاي اجتماعی خاص میمی

1 Elsewhere Harding 
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ي و هاي شهرهاي شهري غیرکارآفرین است چرا که سیستممعیار سوم براي تشخیص شهرکارآفرین از رژیم
ز فرهنگی نظیر: مراکز مذهبی، مراک-سیاسی، اجتماعی هاي اقتصادي،تلفی از استراتژيهاي شهري انواع مخوكبل

 کنند.توریستی وغیره را دنبال می
 امینمض متفکر شومپیتر، تأثیر تحت کارآفرینی شهرهاي شناسایی براي دوم و اول هايمعیار در رویکرد

 قطری از کنند می تعریف مازاد سود براي فرصت ایجاد عنوان به را کارآفرینی که است معاصر داري سرمایه
 سرمایه رد برانگیز بحث کننده متقاعد متفکر هاروي، بعد سوم برگرفته از نگرش ؛ نوآوري یا جدید ترکیبات

 هريش کارآفرینی به شهري مدیریت مدیریت تغییر مورد در را نفوذ با هاي ایده از بعضی که مدرن، از پس داري
 سیارب مناطق و شهرها رقابت افزایش براي کارآفرینی هاي استراتژي ماهیت تعریف در آنها کار. است داده ارائه

 .است سودمند
 به لاقیتخ. است خلاقیت کارآفرین، و کارآفرینی مفهوم بیان در واژه ترین الذکر، کلیديفوقبا توجه به تعاریف  

 روياخ و دنیوي سعادت و تکامل رمز همچنین و ها سازمان بناي بلکه و موفقیت کلیدي عامل و جوهره کارآفرینی عنوان
وان پنج تکل و عملکرد اقتصادي شهرهاي میهاي اقتصادي و یا نوآوري در شگیري نوآورياست. در ارتباط با شکل بشر

 :)Jessop & Sum, 2002(زمینه زیر را ارائه کرد

 و زندگی مصرف، کار، نگهداري، و تعمیر تولید، براي شهري فضاي یا مکان از جدیدي انواع معرفی 
 که است فرهنگی چند شهرهاي و مرزي، شهرهاي هوشمند، شهرهاي ،1ها تکنوپول شامل جدید مثالهاي. غیره

 .است یافته سازمان پایدار توسعه و یکپارچه نقل و حمل اطراف در
 سایر یا خدمات/  کالا تولید براي اي ویژه مزایاي ایجاد براي مکان و فضا تولید جدید هاي روش 
 قتصادا ارتقاء سایبرنتیک، و اجتماعی فیزیکی، زیرساختهاي نصب شامل جدید مثالهاي. شهري هاي فعالیت
 .است کار بازار با رابطه در جدید اشکال ایجاد یا قانونی تخفیف تجمع، و مقیاس
 از رفمص فضایی تقسیم تغییر یا/  و جدید شهرهاي در خاص بازاریابی با یا جدید، بازارهاي افتتاح 
 شهر  رمی،سرگ فرهنگ، مثال، عنوان به( کنندگان بازدید و مسافران ساکنین، براي زندگی کیفیت افزایش طریق
 ).نوسازي شهر، جدید هاي
 الگوهاي یا جدید منابع جمله از هایی نمونه. رقابتی مزایاي افزایش براي عرضه جدید منابع یافتن 

 دوقصن اروپا، اتحادیه در یا( مرکزي دولت از جدید مالی منابع یافتن شهرها، فرهنگی ساختار تغییر مهاجرت،
 .است کار نیروي بازآموزي یا و داخلی هاي گذاري سرمایه جذب ،)اروپایی هاي

. دهد یم نشان را پیشرفته فناوري هاي زمینه در سریع رشد که شد داده نشان کالیفرنیا جنوب در مناطق توصیف براي 1990 سال در اسکات جک آلن توسط اصطلاح این۱ 
 به را نهاآ سطوح تمام از دولت. است یافته اختصاص فناوري هاي نوآوري به که است جهان سراسر در مناطق توصیف براي اي گسترده ابعاد داراي حاضر حال در اصطلاح این

. کنند می ملع بالا تکنولوژي مناطق این در کوچک کار و کسب و بزرگ هاي شرکت. کنند می حمایت اقتصادي بازسازي توسط دیده صدمه اقتصاد براي نوشدارویی عنوان
 موسسات اطراف در خاص طور به که هستند آوري فن و تجاري مراکز از متشکل ها تکنوپول. است پذیر امکان تکنولوژیکی هاي پیشرفت با و است مهم ها شرکت بین شبکه

 .اند شده تاسیس شده شناخته پژوهشی و آموزشی

                                                           



 از یهای نمونه. آن در معین شهر یک مکان تغییر یا/  و شهري مراتب سلسله مجدد تعریف یا تصویب 
 مناطق و مرزي مناطق ها، هاب اي، منطقه هاي دروازه ، شهرجهان یا جهانی موقعیت یک شهر توسعه جمله

 .است مجاور غیر فضاهاي در اي منطقه بین همکاري اساس بر مجازي

 این از یک هر و شناخت، کارآفرینی یا نوآورانه عنوان به شومپیتر معناي به توان می را فعالیت اشکال این از یک هر
 مکان زا یک هر که نیست معنا بدان این البته. کند می فراهم را شهري صریح هاي استراتژي براي ممکن مبنایی ، اهداف

 هريش جدید مراتب سلسله یا عرضه جدید منبع جدید، بازار تولید، محل یا فضا جدید روش جدید، فضاي یا جدید هاي
 .)Jessop & Sum, 2002(باشد کارآفرینی صریح راهبردهاي آمیزموفقیت تحقق از مستقیمی نتایج

 رینکارآف شهرهاي تاریخچه 2-1-4
هاي گیري شهرهاي کارآفرین را حداقل به قرنهاي شکلاند که شاید بتوان اولین زمزمهپردازان ادعا کردهبرخی از نظریه

هاي اقتصادي؛ این امر هاي سازمانی و حمایت از نوآوريگذشته مربوط دانست؛ گرچه به لحاظ ساختارها و استراتژي
تولید ثروت است و نه نقش  مولد نظر است نقش شهرها به عنوان موتورهايتواند درست باشد؛ اما آنچه امروزه مدمی

بار، شهر کارآفرین، همراه با ظهور شهرهاي جهانی، نخستین .)Jessop & Sum, 2002(شهرهاي کارآفرین در انباشت سرمایه
مطرح گردید و در ابتدا بیشتر مفهومی اقتصادي  1980و به ویژه  1970هاي بازاریابی شهري و رشد شهري، در دهه تئوري

د ها بایهاي آزاد، آنداشت. در واقع به دنبال مطرح شدن نئولیبرالیسم و رقابتی شدن شهرها در راستاي جذب سرمایه
ازمند تغییر در این امر نی کردند وپذیري اتخاذ میالمللی و مبتنی بر کارآفرینی را به منظور افزایش رقابتهاي بینسیاست

 80. در این راستا، از حدود دهه )Hubbard, 2001(هاي اداره شهر از حکومت شهري به سوي حکمروایی شهري بودشیوه
ند و رویکردهاي توسعه فضایی شهري که معمولا به عنوان هاي مدیرمابانه به کارآفرین تبدیل شدمیلادي، سیاست

با ظهور  1990شدند، نقطه عطفی در فرایند بازاریابی مکان شدند. این رویکردها در دهه شناخته می "کارآفرینی شهري"
تکامل  ؛پذیرهایی مانند: مزیت رقابتی، شهر خلاق، توسعه پایدار و شهر زیستها و بحثاي، فضاي جریانجامعه شبکه

هاي غیر اقتصادي آن نیز مدنظر قرار گرفتند. در این دوره، رقابت شهرها و ابزارهاي کارآفرینی شهري، یافتند و جنبه
هاي اجتماعی و توسعه اقتصادي پایدار با در برندسازي شهري، توجه به هویت اجتماعی و رقابتی شهرها، توجه به سرمایه

تر ده شهر اکولوژیکی توامان با شهر اقتصادي و شکوفایی شهري، تکامل یافتهمحیطی، اینظر گرفتن تاثیرات زیست
به بعد، به موضوع کارآفرینی توجه  1970در کشورهاي پیشرفته از اواخر دهه . )1395 آیدغمیش، محمدي ، رفیعیان(شدند

 ، این موضوع مورد توجه قرار گرفت.1980جدي شده و حتی در بسیاري از کشورهاي در حال توسعه هم از اواخر دهه
 امکان هاحکومت سایر داري شکل گرفت؛ اما بدین معنا نیست که کهگرچه موضوع شهرکارآفرین، ابتدا در جوامع سرمایه

 جودو توسعه براي بستر گردد، مهیا مناسب فضاي و امکانات که جایی هر در زیرا. ندارند آنرا سازيپیاده و از استفاده
 ختلفم کشورهاي گذاران سیاست میان در رویکرد این شدن نهادینه و نفوذ اهمیت، حائز نکته اساس این بر. داشت خواهد
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 و کسب صاحبان دانشگاهی، مختلف اقشار آن در که شد برگزار 1ارلئانز شهر در کنفرانسی ،1985 سال در .است جهان
 بایستمی که ودب هاییفعالیت تبیین کنفرانس، این هدف. داشتند شرکت داريسرمایه برتر کشور هفت گذارانسیاست و کار

 اري،د سرمایه جوامع بزرگ شهرهاي از بسیاري مالی و اقتصادي جایگاه رفتن دست از به واکنش در و دولتمردان توسط
 سمیر مقامات: اینکه از بود عبارت داشتند نظر اتفاق آن با رابطه در همگان که کنفرانس این نتایج. گرفتمی صورت
 هایی،فعالیت چنین از حاصل درآمدهاي طریق از و داشته مبذول کارآفرینی و نوآوري به را ايویژه توجه باید شهرها
 وهنح داشت، وجود نظر اختلاف آن با رابطه در که موردي تنها. بیاورند ارمغان به شهروندانشان براي را بهتر ايآینده

 وکارهاي جدید بود.اندازي کسبدر زمینه راههدف و نحوه و میزان مداخله مقامات رسمی شهر  این به دستیابی
 عصر ، 2000 از سال" که گویند می اروپایی شهرهاي از وسیعی طیف در نظرسنجی، یک در نیز هاردینگ و پارکینسون

 قابتر بزرگتر، کارآفرینی سوي به را عمومی جنبش گذشته یک دهه در همچنان روند این "بود خواهد کارآفرین شهرهاي
خاص ایجاد کرد و سیاست شهر کارآفرین فراتر از اهداف  توسعه هاي استراتژي از آگاهانه ارتقاء و شهري میان شدید

است. هاي همچون بازار یابی شهري و یا ارتقاء تصاویر شهري تبدیل شدهتوسعه اقتصادي، به عنصر مرکزي سیاست
ی ري مرتبط با فرهنگ در بریتانیا، آمریکاي شمالهاي شهبه عنوان یک ویژگی کلیدي در گفتمان "شهر کارآفرین"موضوع 

 مقابل در پگراچ سوسیالیستهاي استراتژیهاي شکست از است. پسهاي نئولیبرالیسم مورد توجه قرار گرفتهو نیز پایگاه
اي شکل گرفت که  بر نیاز شهرها در جهت ارتقا شرایط اقتصادي و  منطقه و محلی سطح در اقتصادي تضاد انگلستان،

 ای کم میزان به شهري هاي هاي مختلف، تاکید داشت  دولتراقتصادي همراه با مشارکت فعال در سطوح و مقیاسغی
توان نند. میک می ایفا محلی اقتصادي توسعه در مهمی نقش و کنند می پیروي کارآفرینی هاي استراتژي از همیشه بیشتر،

 : از عبارتند که کرد بیان کلی دسته سه در گیري کارآفرینی در شهرهاعلت و چگونگی شکل
دیدي هاي جهاي پیچیده و چند بعدي اقتصادي، اجتماعی و سیاسی، نیازمند شیوهگیري بحراناول؛ شکل •

در مدیریت شهرها به منظور مقابله با این مشکلات متنوع و گسترده بود. که این مشکلات به طور کلی ریشه در 
ها را که یا در بین کشورها دارد و یک بحران عمومی مالی که همه دولت توسعه اقتصادي نامتعادل در درون و

دهد، تا از طریق منابع محدود، توسعه شهري دارد را تحت تاثیر قرار می "شهر کارآفرین"موثر بر تجدیدحیات 
 شهر شدر باعث تنهایی به ها محدودیت و اقتصادي تغییرات چنین که نیست معنا بدان این را هدایت کند. البته

 کند.زمینه مناسبی را براي شهرهاي خاص و یا شهر به طور کلی در آینده ایجاد می عوض، در. شود می کارآفرینی
هاي شهري با تغییر وضعیت دولت ملی چه درد اخل مرزها و چه در دوم؛ به طور کلی، توجه به بحران •

ها لتهاي اقتصادي و اجتماعی دور جهت نقشاست. این تغییر وضعیت بازتابی است از تغییوراي آن تشدید شده
ملی،  هايگردد. کاهش نقش دولتبیان می "دولت کارگري شومپیتر"و یا  "دولت رقابت"که در مفاهیمی نظیر 

به نوبه خود افزایش نقش شهرها در عرصه ملی و فراملی به همراه داشت و شهرها به عنوان نقاط گرهی و یا 
 عی و سیاسی اهمیت فراوان یافتند.کریدورهاي اقتصادي، اجتما
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ا گردد، اماي یکپارچه میهاي غالب رقابت در جهانی که به طور فزایندهو سوم؛ تغییرات عمده در شیوه •
 دهد.المللی را تغییر میهنوز به لحاظ اقتصادي آشفته است؛ فرم و روابط بین شهري و رقابت بین

 گیري مشکل بیکاري وشکلدر ایران تا شروع اجراي برنامه سوم توسعه، توجه چندانی به کارآفرینی نشده بود. 
، موجب شد در زمان تدوین برنامه سوم توسعه، موضوع توسعه کارآفرینی مورد 1380بینی حادتر شدن آن در دهه پیش

لوم، تحقیقات و فناوري، بهداشت و درمان،کشاورزي، هاي عوزارتخانهفت و توسعه کارآفرینی در سطح توجه قرار گر
 جمعیت که گذاردمی 1398 سال به پاي حالی در ایران اسلامی جمهوري .)1395زاده، حضرت(صنایع و معادن، مطرح شد

 طبق. گیردمی قرار جمعیت لحاظ به دنیا اول کشور 20 ردیف در حیث این از که کرد عبور نفر میلیون 81 مرز از آن
 محسوب شهرنشین کشورهاي جزو هم نظر این از که هستند شهرنشین ایران جمعیت درصد 75 به نزدیک جهانی آمارهاي

 ایران پول المللی بین صندوق و جهانی بانک آمارهاي مبناي بر و 2017 سال توسعه گزارش طبق اقتصادي نظر از. شودمی
 هتوسع ششم ساله پنج برنامه حالی در ایران. دارد قرار دنیا بزرگ اقتصاد 25 بین در دلار میلیارد 450 به نزدیک GDP با

 طبق اقتصادي پذیريرقابت نظر از و جهان کشورهاي 125 رده در کار و کسب سهولت لحاظ به که کندمی آغاز را خود
 رده رد اقتصاد به مبتلا مسائل و اقتصادي تنگناهاي فصل و حل توانایی زمینه در ،69 رده در اقتصاد جهانی مجمع گزارش

. دارد قرار جهان کشورهاي 156 رده در هریتیج موسسه گزارش طبق اقتصادي آزادي لحاظ به و جهان کشورهاي 160
 ذکر طشرای به توجه با. دارند قرار بندي رده این صدر در نیوزلند و سنگاپور کنگ، هنگ کشورهاي که است حالی در این

 هب  مصرف هايمکان بجاي باید شهرها. هستیم کلانشهرهاي و شهرها از بازتعریف و بازنگري یک نیازمند ایران در شده
 با. دارد وجود افیک پتانسیلهاي امر این تحقق براي و باشند کشور و منطقه اقتصاد هايپیشران و شوند تبدیل تولید مکان
 یک انسانی نیروي این که دارند قرار سال65 تا15 بین یعنی فعالیت سن در ایران جمعیت درصد 70 به  اینکه به توجه

 رسانی تخدما و مدیریت اداره، باشد قدرتمندتر و پویاتر تولید لحاظ به شهر یک چنانچه. است بزرگ موهبت و ظرفیت
 سال رايب "ایرانی کالاي از حمایت" نامگذاري بر مبنی رهبري معظم مقام فرمایشات به توجه با. است آسانتر نیز آن به

. برد می الاب را پذیري رقابت تولید کیفیت که چرا است تولید کیفیت بالابردن و تولید رونق الزامات این جمله از ،97
 مراحل تمامی باید هتوسع و تحقیق. دارد توسعه و تحقیق در گذاري سرمایه با مستقیمی ارتباط همچنین تولید کیفیت ارتقاء
 و بازیافت تیح و کیفیت کنترل ایمنی، ضمانتی، و حمایتی خدمات بازاریابی، و تبلیغات برندینگ، طراحی، از اعم تولید

 و ملی و ايمنطقه اقتصادي راهبري براي ما کشور کلانشهرهاي خصوص به و شهرها. گیرد بر در را پسماند مدیریت
 و کارآفرین شهر هب گذار براي بنابراین. دارند تولید به اتکا و تولید بخش رونق به نیاز سرزمینی و فضایی تعادل برقراري

 44در اصل  .دارند حضور شهرها در مسائل، مانند به نیز هاحل راه که چرا کنیم تلاش کشور در خلاق و تولیدکننده شهر
سازي هاي کارآفرینی را موجب ظرفیتقانون اساسی قانون اساسی نیز مدنظر قرار گرفته و درگیر شدن شهروندان با فعالیت

هائی است که باید در مدیریت شهري نیز مدنظر قرار داند. و این اصل از جمله اصلرسانی به شهر میبراي خدمت
 )1395زاده، گیرد(حضرت
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 ي به حکمروائی شهريرهاي مدیریتی و گذار از مدیریت شه: تحول در شیوهآفرینیاهمیت کار 2-2
 توسعه و رشد آن بر در که جدیدي هايروش اکتشاف با اي گسترده طور به شهري حکومتداري اخیر، هاي سال در

 مدیریت هاي شیوه با مقایسه در کارآفرینی موضع چنین. است شده کار به مشغول است، اشتغال متمرکز رشد و محلی ي
 ,Harvey(است متضاد است، متمرکز شهري جمعیت به محلی مزایاي و امکانات خدمات، ارائه بر عمدتا که پیشین هاي دهه

براي  اياز یکسو و نیاز به زیرساختارهاي سرمایه شهرها بین رقابت تشدید آن از پس و اقتصادي سازي جهانی .)1989
هاي گیري از مزیتهاي نسبی، مجبور به ایجاد و بهرهگیري از مزیتیک جمعیت روبه رشد از سوي دیگر، علاوه بر بهره

ت نمایند. این تغییرات که به تعبیر باشند تا جریان جهانی شدن و منافع حاصل از آن را به سمت خود هدایرقابتی می
هاست؛ شکل جدیدي از ارتباطات را موجب شده و شهرها را به سکوي ها به فضاي جریانتبدیل فضاي مکان 1کستلز

وري در شبکه کسب و کارهاي جهانی تبدیل کرده و به نوعی شهرها را موتور توسعه هاي اقتصادي، خلاقیت و بهرهفعالیت
رار داده و هاي جدید قکند. به الطبع این تغییرات، مدیریت شهري نیز در برابر رویکردها و سیاستمی اقتصاد ملی معرفی

ز است. از جمله این تغییرات در شیوه سیاستگذاري؛ تغییر اتغییرات بنیادینی را در شیوه حاکمیت شهرها به دنبال داشته
 رویکردهاي استراتژیک رشد با ) به کارآفرینی است کهمدیرمابی (به مفهوم تامین تسهیلات رفاهی براي شهروندان

 Organisation for Economic Co-operation and(گرددگذاري بخش خصوصی، توصیف میاقتصادي، نوآوري و سرمایه

Development, 2007(. در اصلی عامل است.اي را به خود دیدهگذشته تغییرات گسترده سال بیست طی شهري مدیریت 
 حاکم، شیوه یا اقدام" مثابه به را حکمروایی 2جسپ. است حکومت و حکمروایی بین تمایز به نیاز دلیل به بیشتر آن احیاي

 در د،دار اشاره حکومت هاي شیوه و ها شیوه به حکمروایی ترتیب، این به. کند می تعریف "رفتارها هدایت یا راهنمایی
. ستا حکمروایی در درگیر بازیگران از یکی تنهادولت، . دارد اشاره دولت با مرتبط عوامل و نهادها به حکومت که حالی
به منظور ایجاد  .)Edizel, 2015(باشد متفاوت تواندمی ،مدنظر حکومت سطح به بسته ، حکمروایی در دخیل بازیگران سایر

 و اه رویه ها، سازمان ها، شبکه ها، کنوانسیون هنجارها، نهادها، پیچیده مجموعه ساختاري، به لحاظ کارآفرینی پایدار؛ از
 از راترف باید استراتژیک، لحاظ کنند، نیاز است. از می حفظ را کارآفرینی که اجتماعی و اقتصادي محاسبه هاي روش

 و جمعی وژهپر یک پشت که در بازیگران از اي گسترده طیف دخالت بررسی به نگاهی شهرستان برجسته هاي شخصیت
 ورتص در و مرکزي محلی، هاي شاخه توانند می بازیگران چنین .شود توجه کند، کمک آنها حمایت به که سازمانی عوامل

 اتاق و تجاري هاي انجمن مشاوره ها؛ شرکت سیاسی؛ احزاب دولتی؛ دفاتر و 4کوانگا شوند؛ شامل را 3فراملی دولت لزوم
 هاي سازمان اجتماعی؛ هاي گروه و شهروندان معامله؛ شوراهاي صنفی؛ هاي اتحادیه کارفرمایان؛ هاي سازمان بازرگانی؛
 ادهپی خاص، طور اجتماعی. به هاي جنبش محلی؛ مذهبی و آموزشی موسسات خصوصی؛ و دولتی مشارکت داوطلبانه؛

 ارکت،مش تنها نه وجود جهت این از( ها سازمان و ها سازمان بین فردي، بین تعاملات به بستگی هایی پروژه چنین سازي

1  
2 Jessop 
3 supranational state 

 شود می مالی حمایت دولت سوي از اما مدنی، خدمات از خارج در دولتی نیمه اداري نهاد یک٤ 
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 توجه با آنها بودن پذیر امکان همچنین و) اند گرفته شکل عمودي و افقی صورت به دو هر که مشارکتی هاي شبکه بلکه
 توسعه در بیشتر سیاسیتغییر  این  .)Jessop & Sum, 2002(است عمل هايافق و موجود ساختاري هاي محدودیت به

متنوع  درنهایت نیازهاي و بوده کار به مشغول گذاري سیاست مدیریتی شیوه با مدتهاست که است، مشهود شهري فضایی
 آغاز 1970 ههد در اساسی است تغییراتفضائی را از طریق کنترل استفاده از زمین و ارائه خدمات زیربنائی، پاسخ گفته

 واژه .شد تبدیل کارآفرینی هاي شکل به تدریج به 1960 دهه مدیریتی رویکرد ،80 و 1970 هاي دهه شد، در واقع در
 رفاه دولت اخراج و نقد دنبال به انگلستان و آمریکا نئولیبرال فضاي در بار نخستین ، "شهري کارآفرینانه حکمروایی"

 و هپروژه در عمومی و خصوصی هاي بخش مداخله چگونگی نحوه در بود تغییري واقع در و گرفت شکل کینزي
 به شهري کارآفرینانۀ حکمرانی واژة. )Madureira, 2014(شهريدرون رقابت بستر در ویژه به و شهري توسعه هايسیاست

 حکمرانی توجه اول فرآیند در که باشد می وابسته هم به فرایند دو شامل که کند می اشاره گرا برون نگاهی به متداول طور
از طریق  اندتا بتو است معطوف درونی گذاري سرمایه طریق از محلی اقتصاد توسعۀ و رشد بر گرا برون سیاستهاي شهري،

 به مرانیحک و جمعیت فعال اقتصادي بار دیگر به این مناطق جذب کند هاي شغلی،تاسیس صنایع جدید و ایجاد فرصت
  .)T. Hall & Hubbard, 1996(میباشد متحرك هاي سرمایه  جذب دنبال به باشد شهروندان خدمات و رفاه نگران اینکه جاي
ر قاطع نیازمند تغیی است، مالی انگیزهاي و یابی انگیزه نوآوري، پذیري، ریسک جمله از هاییویژگی داراي که رویکرد این

 ماعیاجت نیروهاي تا شودمی تلاش اي است همچنینهاي اقتصادي در سطوح محلی، شهري یا منطقهدر اهداف و استراتژي
 ايقهمنط یا و شهري محلی، اقتصاد شرایط ارتقاء طریق از را خود منافع اي؛منطقه یا شهري محلی، مختلف هايمقیاس در

 زا بسیاري که است مهم این مؤید دوم فرایند ودارد.  کارآفرینی هايروایت به روشنی اشاره مرا این که بخشند ارتقاء
 آن ینا, و روند می فراتر عمومی حوزة سنتی دامنۀ از و شوند می مالی تأمین موسسات، وسیلۀ به بیرونی هاي سیاست
 ستا مهم تغییر این دربارة که چیزي آن و میکند یاد حکمرانی به دولت از تغییر عنوان به آن از هاروي که هست چیزي

ضرورت  .)Harvey, 1989(باشد می رشد حامی سیاستهاي گذاري قانون و مالی  تأمین در خصوصی بخش نقش افزایش
 هاي اجتماعی به منظور مقابله با شرایط عدم اطمینان و ریسکهاي موجود در شرایط بازار عامل مهمی است.شبکهوجود 
 قدرتهاي و "کارآفرینان آخرین" را محلی دولتهاي و) ملی سطح در(دولتها) 1992( 1لایتنر هلگا و) 1982( گودمن رابرت
ا هاي رقابتی پویاز آنجا که مزیت . کندمی معرفی کشور داخل در گذاريسرمایه جذب براي المللیبین مقامات و محلی

هاي سازي اقتصاد، امري ثابت نیست و موقعیتمراتب شهري ناشی از جهانیو پویایی در سلسله حاصل نوآوري است
و هاي اقتصادي باید بخشی از ظرفیت) OECD,2007مراتب شهري تضمینی براي موفقیت همیشگی نیست(برتر در سلسله

پذیري غیراقتصادي را براي نوآوري حفظ کرد اما این امر در شهرهاي ضعیف رقابتی و یا کسانی که صرفا به دنبال  تقویت
 سترشگ کنار در شهري کارآفرینی دامنه که است ذکر به است لازمی شهري هستند، مورد غفلت قرار گرفتهبو یا بازاریا

 قابت،ر از ریکاردي ساده مفاهیم از خاص، طور به. است یافته رشد آن افزایش بالقوه ابزار و رقابت مورد در ها سخنرانی
 سیستمیک، ای ساختاري رقابت پیچیده اشکال با نگرانی به تولید، مختلف عوامل نسبی هزینه و نسبی فراوانی اساس بر

1 Helga Leitner 
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 فرا ايه پدیده بلکه ،)تولید از ممانعت عوامل همچنین و( اجتماعی اقتصادي روابط تنها نه شامل اینها. است کرده تغییر
 گفرهن معنوي، مالکیت دولتی، هاي فرم مالی، و صنعت روابط خصوصی، و دولتی مشارکت آموزش، مانند اقتصادي
و یا براي بقاء و پیشرفت باید  در عصر حاضر به منظور توسعه .)Jessop & Sum, 2002( را نیز در بر دارد غیره و سازمانی

ارآمد هاي بدیع و کبه دنبال جریانی نو و نوآور بود و این امر از طریق یافتن امکانات و منابع بالقوه و بکارگیري روش
 کار ردستو در اصلی مسئله شهرها اقتصادي سرنوشت که آنجایی ازپذیر است. بدست مدیران خلاق و کارآفرین امکان

 واملع عنوان به مکان بازاریابی و خصوصی و دولتی هاي مشارکت شهري، اقتصادي هاي سیاست است، محلی سیاست
 نمی ظاهر کارخود طور به کارآفرینی رواییمحک به انتقال بنابراین،؛ یابند می ظهور شهري مدیریت رویکرد تغییر در موثر
در تغیرر پارادایم از اقتصاد  .)Edizel, 2015(گیرد می شکل اقتصادي و فرهنگی سیاسی، اجتماعی، لحاظ از بلکه شود،

دهاي مثبتی را به پذیرتر و کارآفرین؛ پیامتاکید بر منابع محلی، اقتصادي انعطاففوردیستی به اقتصاد پسافوردیستی و با 
 ی،حکمروای توسعه و تحقق اند و  برايبه ارمغان داشته -نسبت به سطح ملی -ايهاي محلی و منطقهویژه براي دولت

یجاد و این همان مفهوم ا. باشدمی سنتی اداري و بوروکراتیک قانونی، هاي تکنیک از موثرتر خصوصی و عمومی مشارکت
افزایش جمعیت شهرها، نیازهاي  در واقع به دنبال .)Jessop, 2017(است و توسعه بستر سیاسی و اقتصادي کارآفرینی

گسترده و متنوع  و از سویی با توجه به کاهش توان دولت در پاسخگویی به نیازهاي گسترده و متنوع شهروندان و ضرورت 
و کمک به توسعه اقتصادي شهر، کارآفرینی ابزاري مناسب  هاحضور بخش خصوصی در پذیرش بخشی از مسئولیت

خواهد بود که تواما با تسهیل حضور بخش خصوصی امکان رشد و توسعه همه جانبه و خروج شهر از رکود اقتصادي را 
اگر مدیران شهري نتوانند به خوبی به اداره و مدیریت شهر بپردازند و شهروندان نیز . )Sriram et al., 2007(سازدممکن می

شکلات و معضلاتی چند از قیبل: افزایش نرخ بیکاري و به مباشند، شهرها با ها نداشتهجایی از فرصتبهدرك صحیح و 
نچه گیر شهرها خواهد شد. آتبع آن افزایش ارتکاب جرم، خشونت و سایر معضلات اجتماعی، اقتصادي و سیاسی گریبان

واجه با معضلاتی نظیر بیکاري، بستر مناسبی را فراهم در این بین شاید داروي درد باشد، کارآفرینی شهري است که در م
و احیاي جوامع  مدعاست که تجدید نهاي متعدد گواه ای. در واقع پژوهش)Ács, Bosma, & Sternberg, 2008(آوردمی

باشد و کارآفرینی را کلید ساخت و حفظ رشد اقتصادي در مقیاس محلی پذیر نمیبدون توسعه کافی کسب و کارها امکان
هاي کارآفرینی در سطح محلی موفقیت بیشتري را نسبت به اند که سیاستتاکید داشتهاند و و ایالتی معرفی کرده

 هاي کارآفرینی در سطح محلی در برابر افزایشافزایش بازدهی نسبی در سیاست آورد.هاي سطح ملی به ارمغان میسیاست
 سیاست .)Marion & Foundation, 2008(هدهاي ضدکارآفرینی، افراد بیشتري را به سمت کارآفرینی سوق میهزینه سیاست

 رايب را مردم از بعضی که هایی سیاست. کند فراهم را اي ملاحظه قابل بازده تواند می محلی یکارآفرین از حمایت هاي
 به نجرم باشند،داشته اعتماد خودشان به که کنند  می تشویق ها راکنند و آنافراد کارآفرین حمایت می به شدن تبدیل

 هايگیري شبکهاین امر به ویژه در مناطقی که به اندازه کافی متراکم هستند، شکل. شوند می "1اجتماعی فزایندگی"

1 social multiplier 
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 ییک سبک حکمروایمثابه به ینیمکتب کارآفر« 1تزیفیازنظر گر .)Marion & Foundation, 2008(کندکارآفرینی را آسان می
 گسترش موجب که فوردیستی دموکرات سوسیال تدابیر فروپاشی به مختلف شهرهاي سوي از پاسخی عنوان به ،يشهر

 دادهيرو يشهر يهااستیگفت آنچه در گذار س توانیطور خلاصه، مبه». آمد وجود به بود، شده حکومت مدیریتی اشکال
 ریزيهاي سنتی برنامهو اگرچه شیوه شود،ینم تیشهر و دولت هدا يهاتوسط کنش يشهر يهایمشاست که خط نیا

 کاروبشهرها همچون کس ،ینیکارآفر کردیدر روهاي کاربري زمین بود؛ امروزه و اداره شهر به طور عمده در قالب سیاست
وکار ه کسبدر حوز یکه زمان یمال زهیانگ جادیو ا غیتبل ،يابتکار و نوآور ،يریپذسکیر رینظ ییهاتیو فعال شوندیاداره م

ریزي صرفا ابزاري براي تعیین محل مسکن و یا محل کار و برنامه اندنفوذ کرده زین یمحل ییدر حکمروا شدند،یشناخته م
 ,Kavaratzis )ها را به خود جذب کند و اشتغال نیست؛ بلکه براي ایجاد تصویري است تا گروه خاصی از ساکنان و شرکت

2004))Madureira, 2014(. 

 نقش مدیریت شهري در توسعه کارآفرینی 2-3
ها به عنوان حکومت کند چرا که شهرداريدر راستاي توسعه اقتصادي کشورها، مدیریت شهري نقش مهمی ایفا می

یتی و هاي مدیرسازي فنون و اصول مدیریت در کالبد و اجتماع شهر، قادر است بین منابع، قابلیتمحلی، مسئول پیاده
توانند با ایجاد بسترهاي لازم، کارآفرینان شهري ها میزدو شهردارياي منطقی و معنادار برقرار سامنابع انسانی خود، رابطه

ها با استفاده از امکانات، سایر منابع جامعه محلی را به سوي هاي موردنیاز براي تولید تجهیز کنند، تا آنرا به زیرساخت
گیري گرچه در شکل. )1395زاده، حضرت(ایجاد ارزش و حصول رشد و توسعه اقتصادي شهر، مدیریت و هدایت کنند.  

المللی و ملی و نیز محلی نظیر: شرایط جهانی، ثبات سیاسی و نیز توسعه فضاي کسب و کار، طیف متنوعی از عوامل بین
هاي اخیر با توجه به افزایش نقش کشور، امینت اقتصادي، عوامل فناوري، فرهنگی و اجتماعی دخیل هستند، اما در دهه

ها در حوزه توسعه ضرورت مشارکت نهادهاي محلی همچون شهرداري ها در رعصه جهانی،شهرها و حضور پررنگ آن
بع شهرنشینی با دارا بودن موقعیت، منااست.  هاي نوین مدیریت شهري پذیرفته شدهاقتصادي، به عنوان یکی از ماموریت

ی یک به طور کلهاي ارتباطی و اطلاعاتی، طبیعی، سرمایه اجتماعی، نظارت شهري، شبکه اجتماعی و تجاري، تکنولوژي
دهد. شهرداي به عنوان نمادي از حکومت ها ارائه میها را توامان با محدودیتمنبع پویا در کارآفرینی است که فرصت

نبود  هاي فرهنگی،محلی و بازروي اجرایی مدیریت شهري، در زمینه توسعه کارآفرینی با مشکلاتی از قبیل : محدودیت
که در  نند،کهاي فنی و تخصصی و عدم دسترسی به سرمایه؛ دست و پنجه نرم مییتهاي ایجاد شبکه، کمبود حمافرصت

تواند درآمدهاي خود را افزایش دهد که این بین تامین مالی خودکفا بیش از همه اهمیت دارد و شهرداري در صورتی می
به جاي جذب به عنوان نیروي دافعه یا بهاي خدماتش را افزایش دهد، که این امر قطعا مزتی رقابتی شهر را کاهش داده و 

گردد؛ شیوه دیگه افزایش درآمد، ارائه خدمات داران از ان شهر میهاي اقتصادي و سرمایهعمل کرده و موجب خروج بنگاه
جدید نظیر: تاسیس سازمان مشارکت مردمی، شرکت بیمه شهر و غیره است تا ضمن ایجاد شغل براي افراد موجب بهبود 

 وري بیشتر گردد.ر و بهرهوضعیت مالی شه

1 Griffiths 
                                                           



به عنوان حامیان کارآفرینی در شهرها  به عنوان بازوهاي اجرایی آن و هاشهرداري مدیریت شهري و اما به طور کلی 
 :)1395زاده، حضرت(دارندفعالیت  گانه زیراز طریق بسترهاي سه

ه وان سرمایبه عن -این تعامل در دو جنبه، پرورش کارآفرینان و کمک به کارآفرینان موجودشخص کارآفرین:  -1

 گردد:گیرد که در ادامه بیان میبا نیازهاي کاملا متفاوت صورت می، -شوندبالفعل تلقی می

 هاي گذاشتن زیرساخت اختیارشهري به منظور ایجاد کسب و کارهاي جدید با در  کارآفرینان پرورش

 از طریق: لازم؛

 در بین شهروندان به ویژه  ها و تبلبغاتاز طریق رسانه القاي روحیه و ترویج فرهنگ کارآفرینی

 اي در این زمینه ندارند؛افرادي که تجربه و سابقه

 ش کاه -اي در جهت تغییر مسیر شغلی افراد غیرکارآفرینها و عوامل برانگیزانندهتعریف محرك

 .-مشاغل کاذب و افزایش مشاغل کارآفرین

 هاي کارآفرینی شهري،ر طرحتشویق شهروندان به مشارکت فعالانه د 

 هايتوان به ایجاد دورهایجاد بسترهاي لازم براي کارآفرینان شهري، که از جمله این بسترها می 

تواند نقش مهمی در آموزشی کارآفرینی و ارائه مشاوره در این زمینه اشاره کرد و شهرداري نیز می

 هاي علمیر گانه مهارتی شامل : مهارتحمایت مستقیم  غیرمستقیم از آن داشته باشد. اموزش چها

هاي مدیریت مالی(بازاریابی، اداري و امور کارکنان)؛ و فنی(براساس نوع فعالیت صنعتی)؛ مهارت

هاي جدید در بازار و ارائه هاي کارآفرینی(شامل توانایی تشخیص و استفاده از فرصتمهارت

هاي کارکنان(شامل خوداتکائی، اعتمادبه نفس، ها)؛ مهارتهاي نوآورانه در مقابله با چالشحلراه

 هاي توسعه کارآفرینی اعطاي تخفیفات مالیاتی بهپذیري و غیره). از دیگر زمینهخلاقیت، مسئولیت

 برخی کسب و کارهاست.

 هاي جدید و کارآمد ایدهها و حرکت به سمت تحقق تشویق کسب وکارهاي موجود به توسعه فعالیت

 از طریق:ن موجود و کمک به کارآفرینا

 ؛ حمایت از مدرنیزه شدن برداري از فناوري اطلاعات و ارتباطاتانجام تحقیقات بازاریابی و بهره

 و کارهاي کوچک. کسب

   ی هاي دولتی و غیردولتتشویق سازمانکمک به مسائل مالی و تامین منابع مالی مورد نیاز از طریق

هاي ارتباطی و مشارکت و حمایت از ایجاد شبکه هاي کارآفرینی در شهرهابه حمایت از فعالیت

 اندر کاران توسعه کارآفرینی.ها و به طور کلی دستها و یا بنگاهمیان شرکت
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: مدیریت شهري بر مبناي امکانات در اختیارش، منابع را از ايزیربناهاي فیزیکی و فرهنگی شهري و منطقه -2

ازد که به نوبه خود نوعی اقدام کارآفرینانه است. نتیجه این امر سورتر منتقل میور به سطوح بهرهبهرهسطوح کم

ها به سمت کارآفرینان و ایجاد سرمایه براي شهرهاست. در این زمینه، آزاد شدن منابع ساکن شهري و هدایت آن

 کننده منابع.کننده دارد نه تامینگر و کمکمدیریت شهري صرفا نقش تسهیل

هاي بازرگانی و اقتصاد کلان ملی و این سطح شامل سیاستو سیاسی ملی: زیربناهاي فیزیکی، اقتصادي  -3

هاي کلان زیربنائی است که در اختیار مقامات ارشد دولتی است و مدیریت شهري، اختیار چندانی گیريتصمیم

ساختن  رحتواند نقش واسطه بین بدنه دولت و شهروندان داشته باشد و به منظور مطدر این زمینه ندارد و تنها می

 .هاگیرينیازهاي کارآفرینی شهروندان و تلاش براي تاثیرگذاري بر تصمیم

 استشدهنشان داده 2-2در شکل  مدیریت شهري در بسترسازي براي گسترش کارآفرینی نقش بنابراین به طور خلاصه

 )1389 راد، ییان، جهخوا(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدیریت شهري در بسترسازي کارآفرینی 

شهروندان به عنوان ارتباط با  
 افراد کارآفرین

 ارتباط با محیط ارتباط با دولت

تزریق روحیه کارآرفرینی، ایجاد 
مهارت لازم و دانش موردنیاز جهت 

ها شناسایی فرصت  

تلاش فراهم کردن منابع موردنیاز، 
براي تسهیل مقررات، تلاش براي 
برداشتن قوانین مزاحم، تلاش براي 

 ایجاد تسهیلات مالی

هاي تلاش براي ایجاد شبکه
اجتماعی، ارتباطی و به ویژه 

 اطلاعلتی است

 منافع مدیریت شھری

هاي موردنظر؛ها به سمت فعالیتتشویق فعالیت  

اشتغال؛ایجاد   

 ایجاد سرمایه مالی، اجتماعی، هنري و محیطی؛

 عوارض دریافتی و عواید حاصله از رونق جانبی.

 نقش مدیریت شهري در گسترش کارآفرینی 2-2شکل 
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 )Marion & Foundation, 2008(هاي کارآفرینیهاي دولتی موثر بر فعالیتشش حوزه سیاست

 اجراي پی در کارآفرینان همه، از پس وجود دارد. کارآفرینی و تحصیلات بین آموزش: در عمل، ارتباطی قوي -1

 را قدیمی هاي ایده تربیت، و تعلیم. اند شده ساخته قدیمی هاي ایده اساس بر عموما که هستند جدید هاي ایده

 هک است شده مستند متعددي مطالعات. دهد می شکل را جدید هاي ایده تولید هاي تکنیک و دهد می گسترش

 املع اغلب کارآفرینان و شود می هدایت خصوصی بخش سمت به ها دانشگاه توسط شده تولید دانش چگونه

هاي لتاست. دو شده متمرکز دانشگاه سطح در کنون تا کارآفرینی آموزش بر تمرکز عمده بخش .هستند تغییر

) 2( تحقیق، مستقیم مالی تامین) 1: (موثرند، که عبارتند از بر آموزش عالی مهم راه ملی و محلی  از طریق سه

 هاي ساختمان ساخت مانع که پرهزینه و طولانی نظارتی هاي پروسه .نظارت) 3( و دانشجویی هاي هزینه یارانه

 علمی تحقیقات کاهش موجب است ممکن تنها نه که دهند می تشکیل را نوآوري بر مالیات شوند، می علمی

یامدها پ این از جلوگیري براي راه بهترین. دهد کاهش را کارآفرینی مستقیم غیر طور به است ممکن بلکه شود،

 و( دانشگاه ساخت هاي پروژه تصویب راستاي در را خود نظارتی هاي پروسه مناطق و دولتها این است که 

 براي سطهمتو و ابتدایی آموزش تأثیر .کنند تسهیل و تسریع) نوآوري و علم با مرتبط هاي ساختمان بخصوص

 اجتماعی هاي زمینه همه از ؛ از این رو باید اطمینان حاصل نمود که کودکاندارد زیادي اهمیت کارآفرینی ارتقاي

 ارآفرینانک ما، پیچیده اقتصاد در شوند موفق کارآفرینان و موفق نوآوران تا دارند نیاز تحصیلات به اقتصادي و

 ،شود می حاصل دبیرستان اي از آن در دوران تحصیل در مقطعبخش عمده که اي پایه هاي مهارت داشتن بدون

مشاوره  و آموزش - ها سازمان سایر یا محلی هاي کالج طریق از -مختلف شهرهاي نهایت، در .شوند نمی موفق

 نجاما کنند، شروع را خود کار و کسب خواهند می که افرادي تشویق به منظور را کارآفرینیمورد نیاز در زمینه 

اهند خود، خواند و میها براي کمک به افرادي است که شغل خود را از دست دادهبرخی از این برنامه .دهند می

هاي آموزشی کارآفرینی توان به برنامههاي این موسسات آموزشی میکسب و کار را شروع کنند. از جمله نمونه

اي به ویژه به مظور حمایت از کارآفرینان اقلیت، توسعه یافته و یا ایجاد بنیاد کافمن اشاره کرد که به طور گسترده

 ازدسدر ایالات متحده که امکان مشاوره به کارآفرینان بالقوه را فراهم می "کوچک کار و کسب توسعه مراکز"

، شهرهایی بودند که 1900هاي شهرهاي موفق در سالدیگر:  امکانات و) جرم با مبارزه( شخصی امنیت تضمین -2

ه طور . بهاي نسبی فراوانی را به لحاظ موقعیت جغرافیایی و نزدیکی به مسیرهاي حمل و نقل دارا بودندمزیت

در زمانی که حمل و نقل آبی بسیار  -شهر بزرگ ایالات متحده در کنار یک آبراهه بزرگ 20مثال هر یک از 

هاي هاي وجود و یا عدم وجود مزیتقرار داشت. امروزه با ظهور تکنولوژي -تر حمل و نقل زمینی بودآرزان

د و آنچه مهم است کیفیت زندگی است. با نسبی و یا نزدیکی به مسیرهاي حمل و نقلی، اهمیت کمتري دار
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ها و توسعه کارآفرینی، یابی شرکتگزینی و مکانهاي مرتبط با حمل و نقل کالا، مکانکاهش اهمیت و هزینه

آورند هاي روي میگردیدند و مردم نیز بیشتر به مکان-هاي نسبی آن وابسته نیستندبه مکان و مزیت - 1گریزپا

ندگی را رائه دهند نه شهرهاي صرفا صنعتی و یا تولیدي. به طور مثال، افزایش اقبال شهر که کیفیت بالایی از ز

هاي آنجلس در بین شهروندان، ناشی از آب و هواي مناسب است که در مواردي از این دست، سیاستلوس

 که دارد وجود کوتاه هاي آمد و رفت و امن هاي خیابان دولت محلی دخیل نیست اما در مواردي نظیر مانند

 دهه ندچ طول در توجه قابل واقعیت یک. بگذارد تاثیر تواند می دولت محلی هاي سیاست هاي گیري تصمیم

 حیات تجدید سانفرانسیسکو، و نیویورك شیکاگو، بوستون، مانند بزرگتر شهرهاي از بسیاري که است این گذشته

 ايه هسته در کار و زندگی به را مردم که است رفاهی امکانات پیشرفت با عمدتا که اند کرده تجربه را شهري

 رزشا. باشد مهم بسیار کارآفرینان جذب در تواند می محورامنیت هاي سیاست .است کرده جذب شهري متراکم،

 پرداخت به مایل مردم که است واقعیت این دهنده نشان که است، بیشتر تر،پایین جرم میزان با مناطقی در املاك

 مرتبط ماهر شهروندان مهاجرت با جنایت و جرم ترتیب، همین به. هستند تر امن هاي مکان در زندگی هزینه

 براي شهري مناطق این که است دلایلی از یکی نیویورك مانند بزرگتر شهرهاي در جرم کاهش. است شده

 ادهد قرار مطالعه مورد را آن با مبارزه هاي روش و جرایم که اقتصاددانانی .است جذاب بسیار موفق کارآفرینان

 :هستند موافق هستند، کارآفرینان حفظ و جذب به مربوط که پیشنهاد سه مورد در عموما اند،

 مبارزه هاي هزینه که کنند توجه نکته این به باید گذاران سیاست دارد نیاز منابع به جرم با مبارزه 

 ريبیشت کارآفرینی ، ظرفیتشهر تا شود می باعث تحصیل، هاي هزینه مانند جنایت، و جرم با

اي بدین معنا نیست که همه درآمدها صرف امنیت شهر شود، اما باید به تاثیرات جرم  .باشد داشته

 و جنایت بر تمایلات مردم براي کار و زندگی در یک شهر و یا منطقه توجه نمود

 زندانیان، قطعا سیاست ها و به تبع آن افزایش مبارزه با جرم و جنایت به مفهوم افزایش مجازات

 مرکزت مجرمانی کردن زندانی بر بیشتر جرم، کاهش به کارآفرینی اي خواهد بود. رویکردپرهزینه

 مجرمانی تا) قاهر/خشن خلافکاران(دهدمی قرار تاثیر تحت را زندگی کیفیت هاآن اقدامات که دارد

 است. موثر کارآفرینی بالفعل و بالقوه هايفرصت بر هاآن عملکرد که

 هاي تکنیک برعکس،. نیست مناسب جا همه در جنایت و جرم با مبارزه براي رویکردي هیچ 

س توانند از یکدیگر درشهرها می .ندها و نتایج مختلفی داشتهبازتاب مختلف هاي مکان در مختلف

 توان یک نسخه از پیش آماده براي همه شهرها تهیه کرد.بگیرند اما نمی

1 footloose 
                                                           



 می همه ها موزه و ها رستوران زیبا، عمومی فضاهاي. لت جذب مردم به شهرها نیستع تنها شخصی ایمنی

راي تواند توجیهی بتمایل به جذب کارآفرینان بالقوه، می. کنند جذب خاص مناطق به را کارآفرینی مردم توانند

به منظور جذب ها در این زمینه باشد، اما چگونگی آن مشخص نیست. به همین علت شهرهایی که برخی هزینه

ی تر از شهرهایکنند، موفقهاي کوچک و ارزان متمرکز میو حفظ کارآفرینان، منابع کمیاب خود را بر روي پروژه

گذاري ها سرمایههاي بزرگ مقیاس گران قیمتی همچون ورزشگاههستند که منابع محدود را بر روي پروژه

مختلط  هايگیري کاربريبندي که مانع از شکلط منطقهنظیر ضواب -شده منسوخ قوانین بردن بین کنند. ازمی

 یخصوص کارآفرینان ایجاد براي هزینه کم روش یک روشن، و سریع تصویب روند به شدن متعهد و -شودمی

 رستوران رايب قانونی تصویب فرآیند بهبود مزایاي از یکی .است خاص منطقه یک در زندگی کیفیت افزایش براي

 همم هاي بخش در کارآفرینی سطح افزایش باید ویژه به فروشی، خرده هاي فروشگاه و تفریحی هاي محل ها،

 هاي شبخ در کارآفرینی سطح افزایش و شهرها رفاه بهبود امکان ساده، نظارتی سیستم یک به حرکت. باشد

 ذبج را دیگر هاي بخش به مند علاقه کارآفرینان باید خود نوبه به که کند می فراهم را اقتصاد ي علاقه مورد

 .کند

 هاادهج نظیر فیزیکی نوع از چه ارتباطی، هايزیرساخت مدرن، اقتصاد نقل: در و حمل و فیزیکی هاي زیرساخت -3

 هاگنالسی و تصویري و صوتی هايپیام اطلاعات، تبادل تسریع هايزیرساخت چه و نقل و حمل امکانات سایر و

 زیرساخت .نیست میسر هاآن ارائه و خدمات تولید امکان هاآن بدون که چرا دارند؛ فراوانی اهمیت تصاویر، و

 گذاري سرمایه دیگر، چیزهاي میان در. کنند می ایفا کارآفرینی از حمایت در اي ویژه نقش نقل و حمل هاي

 و ها بنگاه و ساکنان براي را محل که شود گرفته نظر در رفاهی امکانات عنوان به است ممکن نقل و حمل هاي

 مچنینه) ارتباطات و( نقل و حمل هاي گذاري سرمایه این، بر علاوه. کند می تر مطلوب کارآفرینان به آن تبع به

 یدها و محصولات. کند می کمک دهند، می تشکیل را جدید کارهاي و کسب هاي پایه که هایی ایده گسترش به

 رسراس در کالا جابجایی براي نقل و حمل هاي حلقه حال، این با. یابدمی جریان شهري مناطق در و سراسر در ها

 و نیویورك نوزدهم، قرن در. یافت خواهد ادامه احتمالا روند این و دارند اهمیت کمتر زمان طول در مناطق

 است تاهمی بی مزایا این امروزه. داشتند نقش فضا در کالاها انتقال در نسبی هايمزیت دلیل به عمدتا شیکاگو

ل تسهی  عوض، در .استگسترش یافته اي فزاینده طور به آمریکا، از دور اغلب هزینه، کم مناطق در تولید و

جا است. از آناي یافتهکنند، اهمیت فزایندهمیکار و یا زندگی آن مناطق، ، دری کهمردم براي جاییو جابه حرکت

 ارزش ءجز ها فرودگاهکه هدف اصلی تسریع در اتصال افراد متخصص به یکدیگر و یا به مکان مورد نظر است، 

 ذشته،گ سال سی در شهري توسعه روند ترین برجسته از یکی واقع، در. هستند محلی هاي زیرساخت از اي ویژه

 مزایاي کاهش و بالا هاي هزینه به توجه با. اند شده ساخته ها فرودگاه اطراف در که است شهرهایی ایشافز
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 در کذاريسرمایه از احتمالا، مناطق، این کالاها،حمل و نقل   به مربوط هاي زیرساخت ساز و ساخت

 ، نتایجکالاها حرکت تسهیل جاي به کندمی تسهیل منطقه سراسر در را مردم نقل و حمل که هاییزیرساخت

مل هاي مرتبط با حاي الویت با توسعه زیرساختگذاري در تسهیلات جادهدر سرمایه .کنندمی کسب را بهتري

 رد نیز ارتباطات زیربناي ، اطلاعات عصر در نهایت، و نقل عمومی است به جاي حمل و نقل اتومبیل محور. در

 ختلفم کشورهاي در پشتیبانی دفاتر و تماس مراکز فراوان هاي موفقیت. دارد اهمیت مناطق اقتصادي موفقیت

 یزیربنای شکل بیشترین احتمالا متحده، ایالات در. است ارتباطی امکانات اهمیت از نشان جهان، سراسر در

 را را در ارتباطات بیسیم فنی مشکلات محلات از تعدادياز انجا که  . است بیسیم دسترسی محلی، ارتباطات

 اقتصادي سلامت دکلی احتمالا پیشرفته، ارتباطی زیرساخت یک ساختن وجود، این با. اند کرده بینی پیش ،بیشتر

خواهد کنند،  می فعالیت آن شهر یا منطقه در آینده هاي سال طول در که کارآفرینانی و شهري مناطق و شهرها

 .بود

هاي فیزیکی دارند، به اهمیت برابري با زیرساختهاي قانونی هاي قانونی: در برخی موارد زیرساختزیرساخت -4

 هب قادر قانونی هاي زیرساخت از مهمی بخش محلی، زمینه هاي کارآفرینی. درمنظور تاثیرگذاري بر موفقیت

 قیاسم است ممکن به. است قانونی و تاخیرهاي هزینه بدون جدید هاي فعالیت انجام و کار و کسب یک تشکیل

 توسعه و ضروري سازهاي و ساخت جهت در مسئولیتها توسعه با  قانونی فرآیندهاي سازي ساده با بتوانند محلی

 زمانی دوره یک در کاربردي هاي برنامه مورد در گیري تصمیم براي هایی دستورالعمل با واحد سازمان یک در

 هايهمچون سایر فعالیت  را کارآفرینی تواند می همچنین محلی و دولتی مقررات .کنند عمل بهتر مشخص،

 و سبک که به مقررات از بسیاري که اند کرده استدلال دهه چند براي اقتصاددانان دهند. قرار تاثیر تجاري تحت

 هاي شرکت به کنند، پرداخت را مقررات آن با رویارویی ثابت هزینۀ بتوانند که ،کنند می کمک بزرگ کارهاي

 هد،د می نشان را اقتصاد ادبیات در حمایت از توجهی قابل میزان که دیدگاه این. رسانند می آسیب تر کوچک

مقررات باید دو ویژگی  .کنند جذاب را کمتر کارآفرینی توانند می کارکنان، مزایاي مانند تجاري، مقررات که

 و یاورندب ارمغان به را ها هزینه به نسبت بیشتري مزایاي که ضمانت کنند منطقی طور به باشند: آنهاعمده داشته

 هاي شرکت بخواهند، است ممکن نیز مناطق و ها ایالت. باشند داشته را موجود هاي محدودیت حداقل ها آن

 .شوند معاف خاصی مقررات از برخی را کوچکتر

 طحس. کنند می تعیین را اموال و فروش درآمد، بر مالیات نیز مناطق و ها کلی: ایالت هاي سیاست: مالیاتی کد -5

 جدید کارهاي و کسب رشد و اندازي راه بر که است مهمی عوامل مالیات، نرخ ساختار و ها مالیات این کلی

 هزینه کسر بیشتر براي را هایی راه توانند می کوچک کارهاي و کسب صاحبان چون حقیقت، در .گذارد می تأثیر

نرخ  افزایش به منجر تواند می محلی مالیات بالاتر هاي نرخ کنند، پیدا تجاري هاي هزینه عنوان به شخصی هاي
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 خواهد رارق تجارتی مالیات تأثیر تحت نیز کارآفرینی .است متفاوت کارآفرینی اگرچه با شود، 1اشتغالی -خود

 و سبک مالیات کند، می تر جذاب کمتر را کارآفرینی تر، بزرگ کارهاي و کسب بر مالیات حالیکه در. گرفت

 به نسبت پایین کاري هاي مالیات حفظ که دهد می نشان واقعیت این. 2کند می تر جذاب را آن تر پایین کار

 بر اندتو می نیز مالیاتی نظام پیشرفت. بود خواهد مفید کارآفرینی از حمایت در استاندارد، درآمد بر مالیات

هاي قوقحفراز و نشیب در سود و منفعت ناشی از کارآفرینی نسبت به دستمزدها و . بگذارد تاثیر کارآفرینی

، امر با ثبات نیست و تغییرا شرایط در ابعاد مختلف اقتصادي، -بگیر بخش دولتیبه طورعمده حقوق -ثابت

اجتماعی و سیاسی بر آن تاثیر گذار خواهد بود به همین خاطر دستمزدها در بخش کارآفرین پرخطر تر و متغیرتر 

 احتمال تربیش باشد، عادلانه است ممکن هرچند تر، فتهپیشر مالیاتی نظام اساس، این هاي ثابت است. براز حقوق

شده ناشی از ملی، رابطه دردناکی وجود دارد بین سهمیه وعده داده سطح در .کند جریمه را کارآفرینی که دارد

کارآفرینی؛ بدین مفهوم که  -پرخطر-هاي مترقی و کاهش انگیزه به منظور توسعه رفتارهاافزایش مالیات

ه هاي توسعشود بلکه محركها نه تنها  منجر به توسعه شهري نمیرست مالیاتی و افزایش آنهاي نادسیاست

ها کند. این وضعیت در سطح محلی نیز وجود دارد، بدین صورت که افراد و شرکتکارآفرینی را نیز متوقف می

آن شهر  -به مراتب بیشتري داردکه به طبع تاثیرات منفی  -هاي مالیاتی فزایندهبا درآمد بالا در مواجه با سیاست

 گزینندرا ترك کرده و در شهر دیگري با شرایط مالیاتی بهتري سکنی می

 ینتام را خود هاي هزینه تا کنند می استفاده دارایی بر مالیات مانند دیگر هاي مالیات از نیز مناطق و ها ایالت

 سیاريب در حال، این با. بودند کارآمد نیز آنها بودند،بر اراضی بایر و یا موات  مالیات املاك بر مالیات اگر. کنند

 املع یک عنوان به عمل در که ساختاري باشند، توسعه بر مالیات توانندهمچنین می املاك بر مالیات موارد، از

 ستا کارآفرینی انواع از بسیاري در مهم ورودي یک تجاري ساختمان آنجاییکه از. هستند ساخت براي بازدارنده

 بر مالیات ،)کند می حرکت تولید از دوري و خدمات سمت به همچنان اقتصاد که دلیل این به خصوص به(

 کمل مالیات. شود شناخته درآمد افزایش براي ضرر بی هاي روش عنوان به نباید تجاري مالکیت هاي دارایی

 هک دارند جذابی ویژگی محلی فروش هاي مالیات .بود خواهد درآمد افزایش براي مهم ابزار یک مطمئنا تجاري

 در ال،ح این با. دهند می کاهش را جویی صرفه هاي انگیزه از برخی که هستند مصرفی مالیات دنبال به بیشتر

 طحس تواند می این و کند دلسرد محلی خرید از را مردم تواند می محلی فروش هاي مالیات اینترنت، عصر این

 است ذکر به لازم نهایی، نکته یک عنوان به دهد.  کاهش محلی سطح در را کارآفرینی فروشی خرده هاي فعالیت

 رآمدهايد که است آن نیازمند بلکه نیست، مالیاتی پایین هاي نرخ نیازمند لزوما کارآمد دولتی هاي سیاست که

1 self-employment 
 .است زیاد بسیار کشور آن در اشتغالی خود که است دلایلی از یکی) درصد 5,5( فلوریدا تجاري شرکت مالی مالیات نرخ است ممکن ۲ 
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 خودسرانه طور به که نیست این هدف. خواهند می دهندگان مالیات که شوند خدماتی صرف مالیات از ناشی

 .داد کاهش دارند، پایین بازده که چیزهایی براي را هاي هزینه اما یابد؛ کاهش را مالیات

 خاص هاي شرکت براي که هایی روش به است ممکن همچنین هدفمند: مالیات هاي هزینه و هدفمند مالیات -6

 اخیر شواهد از برخی .شود وارد گیرد، می قرار هدف مورد صنایع یا) مثال عنوان به املاك، مالیات تخفیف(

 ذبج در باشد کننده کمک تواند می واقع در خاص هاي شرکت به مالیاتی هاي معافیت برخی که دهد می نشان

 دوگانه که دارد وجود خاص مشاغل براي مالی انگیزه دو حال، این با.  مشخص مکان به ها طرح یا ها شرکت

حاصل " ي نبهدیگر اینکه ج  و اند، رفته کار به اقتصادي صرفا جاي به سیاسی شرایط دلیل بیشتر به  آنها: هستند

دهد و افزایش درآمد به جذب شدن شرکت ها به یک شهر، درامد شهر قبلی را کاهش می( 2دارند "1جمع صفر

ژه و وی سیاست از مالی نظر از مناطق و دولتها که بهتر است دلایل، این به). بهاي کاهش درآمد شهر دیگر است

 معافیت نهادپیش تر کلی سیاست یک .هاي دیگرهاي تقلیدي دولتکنند نه صرفا سیاست استفاده فردمنحصربه

 رکتش آن در که صنایعی یا جدید کاملا یا صنایع صنایع، یا ها شرکت از خاصی نوع به ها یارانه یا مالیاتی هاي

 سیاستها، این انواع از دیگر یکی. دهد، ارائه می3باشندظهور داشته حال در هاي مزیت است ممکن محلی هاي

 یک. ددارن قرار تجاري مناطق مانند کوچک جغرافیایی مکانهاي در که است شرکتهایی به مالیاتی معافیت ارائه

یا  ها ودر مقیاس ایالت که است هایی سازمان ایجاد براي ، استی اخیرا مورد توجه قرار گرفتهمالیات سیاست

 به اه سیاست این رسد می نظر به. دارند تمرکز کارآفرینی حتی و اقتصادي توسعه بر خاص طور به محلات

 .است محلی سطح در ژاپن) MITI( المللی بین صنعت و تجارت وزارت از تقلید

 گیري شکل. است متفاوت کاملا پدیده یک کارآفرینی بر تمرکز با اي منطقه و ایالتی محلی، اقتصادي توسعه حال، این با

 ،است شده ساخته کارها انجام هاي روش یا و جدید محصولات اساس بر که آنهایی خصوص به جدید، هاي بنگاه رشد و

 گاهین. کل یک عنوان به ملت براي بلکه محل، براي فقط نه است، مثبت بازي یک کامل طور به موارد، این از کدام هر

 به ولی سیلیکون از - اند کرده رشد کشور سراسر در که نوآورانه هاي خوشه یا و "پیشرفته هاي آوري فن" به کوتاه

هایی نمونه ویرجینیا، شمال و بوستون در اطراف 128 مسیر مدیسون، دنور، بویز، دیگو، سن مثلث، تحقیقاتی پارك آستین،

دهند. کل اقتصاد ایالات متحده حاصل محصولات و خدمات نوآورانه و نوظهور است و بسیاري از چند را نشان می

. اعطاي وام به )Marion & Foundation, 2008(اندمعرفی شده "هاخوشه"و یا  "هاهاب"هاي بزرگ از طریق این شرکت

1 zero-sum 
 تساخ یا و خاص منطقه یک به مکان نقل به یا دیگر، جایی از موجود هاي شرکت جذب براي تلاش به را خود انرژي محلی و دولتی گذاران سیاست تاریخی، لحاظ از۲ 

 یا هاامهبرن دادن قرار براي ها شرکت تشویق براي را مالی هاي انگیزه سایر یا مالیاتی هاي تخفیف ایالتی یا شهر یک که هنگامی. است داده قرار آنجا در جدید امکانات
 دست از را خود موقعیت و شوندمی خارج چرخه از ایالت یا و شهرها از برخی شهرها دیگر یک، و صفر بازي یک براساس و شود، می موفق و کند می فراهم جدید مقرهاي

 ).Marion & Foundation, 2008. (دهندمی
 .اند گرفته قرار آزمایش مورد دارند، خویش بیوتکنولوژي هاي خوشه ایجاد یا سیلیکون دره تقلید در سعی که شهرهایی توسط هایی سیاست چنین ۳ 

                                                           



هاي اطلاعاتی و ارتباطی، اتصال به منابع اطلاعات  و دانش کارآفرینان، توسعه امکانات حمل و نقل و گسترش سیستم

تگی پیوسسازد و هر چه همگانی، گسترش امکانات زندگی در شهرها, زمینه را براي توسعه کارآفرینی در شهرها فراهم می

 .)1395 زاده، حضرت(آوردکارآفرینی و نوآوري بالا باشد موجبات پیشرفت و توسعه شهري بیشتري را فراهم می

 به طور خلاصه به صورت الزامات نهادي ساختاري جهت تحقق رویکرد شهر کارآفرین هاتوان ویژگیبه طور کلی می

 :استبیان گردیده 3-2شکل 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 وجهت با را شهر از بخشی توسعه دارد، منابع و فضا زمان، به نسبت محدودتري رویکرد ،)plan(طرح به نسبت پروژه
ري گیشکلسازد. می ممکن را، بازیگر چندین از متشکل حکمروایی ساختار سیاسی و اقتصادي و اجتماعی اهداف به

 و خصوصی و عمومی هاي مشارکت فزاینده اهمیترناپذیر نتایج انکا محور و رویکردهاي تدریجیهاي پروژهنگرش
 وجه، رینبهت به توافق یک به رسیدن براي خصوصی و دولتی بازیگران بین نزدیک همکاري .مذاکره است ریزي برنامه
 منافع به توجه اب راحتی به تواند می پروژه بر مبتنی رویکرد یک. کندهستند را تامین می مشارکت این در که کسانی منافع

رغم اینکه شاید . علیتوسعه شهري را محقق سازد مالی و زمانی هاي محدودیت با توجه به الزامات و مرتبط ذینفعان
گردد محور و تدریجی به توسعه شهري موجب افتراقدر بین بازیگران، اهداف و منابع مالی میتصور شود این رویکرد پروژه
 ادلتب و یادگیري امکان کنند، می همکاري پروژه یک در که بازیگران از موقت و متمایز اي باید توجه نمود که مجموعه

 کارآفرین ي و ساختاري جهت تحقق رویکرد شهرالزامات نهاد

 زدائیتمرکز تکه تکه شدن

 جغرافیایی پراکندگی
ها پروژه  

جزئی و  رویکردهاي
 توسعه به تدریجی
(گذار از شهري

هاي جامع به شیوه
اي خرد)شیوه  

 - جزئی رویکردهاي
 از طرح به پروژه

 متمرکز غیر اشکال
شهري حکمروائی  

 رویکردهاي تأثیر
 و خصوصی بخش

 موقت مشارکت

 ذینفعان با مشارکت
 و خصوصی بخش

 دولتی

 سلسله روابط جایگزینی
 شبکه توسط یمراتب

گسترده هاي  

 تحقق رویکرد شهر کارآفرینالزامات نهادي ساختاري جهت   3-2شکل 
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 هنداشت همکاري و ملاقات دیگر، شرایط در است ممکن که کند می فراهم ذینفع هاي گروه بین در را تجربیات و دانش
 شدن، فرصتی است براي خلق و یا ادغام تنوع و گوناگونی در بستر حکمروایی. 1و در واقع این دیدگاه تکه تکه .باشند

 وضعیت کارآفرینی زنان 2-4
ل ها به عنوان قدرتمندترین عامو به تبع آن توسعه منابع انسانی وابسته به آن است که دولت توسعه پایدار جوامع

اقتصادي و اجتماعی بتوانند ضمن بسترسازي مناسب و ایجاد فضاي لازم جهت رشد و شکوفائی استعدادهاي انسانی از 
 هندهنشاند کنونی جهان در جمعیت ید. رکیبتوان کل جمعیت فعال اعم از زن و مرد بهره جسته و آن توان را اثربخش نما

 تماعیاج و اقتصادي چرخه در نقش زنان و استعداد به توجه لحاظ این به. دهند می تشکیل زنان را آن از نیمی که است آن
 ستهتوان خود سخت اقتصادي شرایط در ها دولت از بسیاري دلیل همین به.  دارد ضرورت کار نیروي عنوان به کشورها

 مسیر در یا و ایند فایق اقتصادي بهران بر زنان کار نیروي از مندي بهره به نسبت ویژه هاي سیاست و تدابیر اتخاذ با اند
 .باشد یم زنان اقتصادي و اجتماعی نقش دگرگونی نشاندهنده ها دولت اقدامات.  کنند حرکت سریعتري گامهاي با توسعه
ا ر زنان دوم جهانی است. جنگ کرده پیدا اي برجسته تغییرات گذشته سال 50 فاصله در جهانی کار محیط در زنان نقش
 داري خانه به باید زن" و " است خانواده رئیس مرد " که این قبیل از شده پذیرفته هاي ارزش اما. کرد کار بازار وارد

 زا مردان به نسبت زنان کار.  ضرورت صورت در مگر داد نمی قرار زنان اختیار در کار براي فرصت چندانی "بپردازد
 تماعیاج هنجارها این.  کردنند می دریافت نیز کمتري هاي دستمزد و بوده وقت نیمه و اغلب بود برخوردار کمتري اهمیت

 دمانن هایی زمینه در زنان براي محدودي بسیار هاي فرصت نتیجه در و را ساخت اي شده اي کلیشه شغلی هاي قالب
. بود ایینپ بسیار شخصی کار اندازي راه براي زنان انگیزه.  کرد توسعه فراهم و تحقیق یا داري بنگاه تجاري و مالی امور

 کردن عالف منظور به نیز ها دولت طرفی از دهند تغییر را هاي اجتماعی باور این که کوشیدن زنان متمادي سالیان باگذشت
 همت انزن کارآفرینی توسعه بویژه و اشتغال توسعهجهت  هایی سیاست اتخاذ به نسبت جوامع اقتصاد در زنان نقش

 اننش ها کشور از برخی اقتصاد در کارآفرینی زنان سهم به نگاهی. گردید مطرح 70 دهه از زنان کارافرینی بحث. گماشتند
 .کنند طی خوبی به را کارافرینی توسعه مسیر اند توانسته انها که دهد می

 رویکردهاي کار آفرینی 2-5
 به توجه با و دارند کارکرد همچنان  تاکنون پیش سال 7000 حدود از که هستند بشر ساخت پدیده ترینبزرگ شهرها

 حتی و  سیاسی فرهنگی، اقتصادي، تعاملات اصلی کانون و اندیافته تريمهم نقش شهرها، شدن، جهانی روند تشدید
 تولید درصد 80 از بیشتر و هستند شهرها ساکن جهان جمعیت از نیمی از بیش نیز امروزه. هستند جهان سراسر در نظامی

 تعریف ملی مرزهاي درون شهرها بین روابط شدن جهانی از پیش تا .شودمی تولید شهرها در نیز جهان داخلی ناخالص
 سطح به نیز شهري هايشبکه و شهريبین روابط مقیاس ها،محدودیت کاهش و شدنجهانی جریان شروع با شد،می

 شکل شهرها در مستقر مالی مراکز و هاشرکت طریق از عمده طور به فرامرزي ارتباطات این که یافت ارتقاء جهانی
 يدیگر و ملی نقش یکی بودند؛ نقش دو داراي شهرها امر، این دنبال به داد شکل را جهانی شهرهاي شبکه و گرفتمی

1 Fragmentation 
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 بکهاس موسیقی، سینمایی، محصولات صادرات المللی؛ بین گردشگري و فراملی هاي گذاري سرمایه از جریانی و. جهانی
 و پوراحمد،قرخلو،(گرفت شکل مرزها فراسوي در جدید هايایده و محصولات مردم، و یافت افزایش الگوها و

. این امر موجب شد که اداره و کنترل شهرها به عنوان مراکز تولید ثروت و تمرکز جمعیت دشوار گردیده )1390موسوي،
ز سیستمی بالا به پایین به سمت فرایندي خودکنترلی و به صورت هاي اداره و مدیرت شهر اضرورت تغییر در شیوه

گردشگري، برندسازي،بازاریابی مکان و رقابتپذیري شهري  تدریجی ایجاد روندي پایین به بالا از طریق ابزارهایی همچون
، به دنبال تغییرات گسترده 1970از دهه . )Marion & Foundation, 2008(با تاکید بر مشارکت شهروندان تعیین گردید

محلی شهرها؛ بسیاري از شهرهاي پیشرفته همچون  -تغییرات قدرت جهانیهاي تکنولوژیکی و نیز اقتصادي، پیشرفت
ند. به جهانی در خطر دید عرصه در شهرها بین رقابت افزایش از بیرمنگام، پیتسبورگ و دورتموند، موقعیت خود را ناشی

ترین عنوان مهم به-گذاران و ساکنانهمین دلیل مدیران شهرها به منظور جذب و متقاعد ساختن گردشگران، سرمایه
ها،به فکر ابزارهایی همچون بازاریابی مکان و فرد براي آنو ایجاد محیطی منحصربه -هاي رقابتی در عصر حاضرمزیت

) 2002و همکاران( 2است که نخستین بار توسط کاتلر "1جنگ مکانی"توسعه کارآفرینی افتادند و این در واقع همان مفهوم 
ل و (ها"شهر کارآفرین"هاي جهانی و فراملی مفاهیمی همچون ابت بین شهرها در عرصهمطرح شد. در نتیجه گسترش رق

به منظور تئوریزه کردن پیوند میان نیروهاي جهانی و  "4شهرهاجهان") و 1986(فریدمن، "3شهر جهانی")، 1998هوبارد، 
اي فرد و ویژههاي منحصربههاي مختلف محلی، استراتژيدولت. )Edizel, 2015(گیري شهرها، مطرح شدندمحلی در شکل

معتقد است که اگر بازیگران کلیدي اقتصادي و  5نند. لویرینگکرا به منظور تضمین مزایاي رقابتی شهرهایشان اتخاذ می
ي توجه هاي اقتصادسیاسی با یکدیگر تعامل کنند و مدیریت شهري به جاي تمرکز بر مسائل رفاهی محلی به بازسازي

تواند آغاز شود. کارآفرینی به نحوه دوران جدیدي از توسعه شهري می -هاگذاران و بنگاهتوجه به نیاز سرمایه -کند
 مذهبی، و آموزشی اي از بازیگران نظیر نهادهايعمومی وابسته است و شامل طیف گسترده -هاي خصوصیکتمشار
 محلی دولتی نهادهاي و اجتماعی هاي جنبش سیاسی، احزاب و محلی کارگري هاي سازمان دولت، مختلف هايبخش
 اب است،هاي شهري به خود اختصاص دادهاي در سیاستجدید کارآفرینی که جایگاه ویژه رویکرد. )Edizel, 2015(است
صر حاضر آنچه در ع کند، نمی تأیید را شهري اقتصاد در درآمد یا شغلی جایگاه دیگر تولیدات که نکته است این به توجه

 ,Madureira & Baeten(است  پایهدانش و خلاق صنایع هاي خوشه وجود یافته شهرها اهمیت جدید در صنایع در توسعه

 اربسی شهر به شهروندان و گردشگران کارها، و کسب جذب براي باید شهري هاي دولت یکم، و بیست قرن در .)2016
 یانبتحقق و توسعه شهر کارآفرین  رویکردهاي ویژگی و که در ادامه .تبدیل شوند رقابتی نتیجه در و کارآفرین نوآور،

 .)Edizel, 2015( گرددمی
 کارآفرینهاي رویکرد شهر ویژگی 

1 place war 
2 Kotler 
3 world city 
4 global city 
5 Lovering 
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 ه ها بهدف نهایی از توسعه کارآفرینی محلی، توسعه اقتصاد محلی است؛ از طریق ایجاد انگیزه و محرك

 جاي اعمال کنترل بر توسعه اقتصادي؛

  به طور عمده رویکرد کارآفرینی، بازارمحور است؛ چرا که تلاش دارد با کاهش نقش دولت به منظور تحقق

 ار بهره گیرد.؛هاي بازاهداف خود از مکانیزم

 پذیري شهري در مواجهه فعال با دیگر شهرها در عرصه استفاده از راهبردهاي خلاقانه به منظور ارتقاء رقابت

 هاي ملی و فراملی؛

 ریزان؛ توجه به ابعاد اقتصادي در کنار توجه به سایر ابعاد اقتصادي، نگاه جامع و فراگیر سیاستگذاران و برنامه

 طی و فرهنگی؛سیاسی، اجتماعی، محی

 کتی هاي مشارمراتبی و دیوران سالارانه، مبتنی بر شبکهرویکردهاي کارآفرین به جاي رویکردهاي سلسله

 ها؛افزایی برهمکنش میان آندولت، بخش خصوصی و بخش عمومی و هم

 و  يریزتوانمندسازي حاکمیت شهري بر پایه اشتراك حقوق و تعهدات بین دولت و بازار از طریق برنامه

 .)Jessop & Sum, 2002(آزادسازي بازار در عرصه شهر

 ابزاري در جهت تحقق شهر کارآفرینبازاریابی مکان  2-5-1
ها به توسعه فراینده مبادله با بازارهاي جهانی،  از یکسو ناشی از الزام آن در سالیان اخیر، موقعیت رقابتی کلان شهرها

 ضعیتو یک به هاي موفق شهرها و ایجاد شهرهاي شبیه بهم از سوي دیگر، منجربرداري صرف از سیاستو تقلید کپی
 شهرها، ردفمنحصربه هايویژگی و تمایزات بر تاکید طریق از تا است تلاش در شهري بازاریابی رو این از گردیده ناگوار

 نوزدهم(در شهر اپلدورن هلند) قرن به حدودا شهري هايمکان بازاریابیکه درحالی.  )OECD,2007کند( حل را مشکل این

ها، گذاريهاي آن از سه دهه اخیر، باتوجه به افزایش رقابت براي جذب سرمایهبر روشگردد، اما تمایل شهرها به تکیهبازمی
هاي مدیریت شهري میان فلسفه بازاریابی شهري و روش. ) ,Kavaratzis, 2004(گردشگران و ساکنان افزایش یافته است 
نون این توافق عام در میان بسیاري از پژوهشگران . اک)1387 ی،عباس و یرضائ(و توسعه محلی پیوند قوي وجود دارد

نیز امري ضروري  1پردازند، بازاریابی مکانها به بازاریابی تولیدات یا خدمات خود میوجود دارد که همانگونه که شرکت
صوصی بخش خاست. به اعتقاد اینان اکنون زمان آن فرا رسیده که مکانها نیز از مزایاي و منافع بازاریابی که پیش تر در 

منطقه ها، منطقه ها، اجتماعات محلی، دولت ها و -آزموده شده است برخوردار شوند. مکان ها (مشتمل بر شهرها، شهر
 ییطباطبا(. )1395 ی،سبحان وسرور ي، انصار(ملت ها و...) نیز به عنوان سازمانهایی عمومی نیازمند بازاریابی هستند

یت شهر جانبه موقع. فرایند بازاریابی شهري، فرایند بلند مدت و منعطفی است که با مطالعه و تحلیل همه)1394, يدآبادمز
پذیرد و در برابر شرایط متغیر بازار جهانی بتواند خود را با تطبیق انجام می ،هاي آنها و فرصتو تعیین دارایی

هاي اخیر بخش مهمی از فرایند توسعه شهري را به خود بازاریابی شهري در دهه .)Kavaratzis & Ashworth, 2005(دهد

1place marketing  
                                                           



37 
 

هاي توسعه شهري در راستاي ارتقا بازاریابی شهري با تاکید بر مشارکت هرچه بیشتر مردم معطوف ساخته و حرکت طرح
ها و امکانات یک شهر صورت گیرد منبع اقتصادي پایداري است براي شهر در است. بازاریابی شهري که براساس ویژگی

 به شهر یرتصو تغییر یا و ایجاد با هاشهر بازاریابی، هاي استراتژي اتخاذ با است.زمانی که شرایط اقتصادي افول نموده
 هاي دسته در را شهرها بازاریابی هاي استراتژي . محققانکنندتلاش می ساکنان و گردشگران کار، و کسب جذب منظور

 کمپین ،1998 سال در 2و وارد دارد تمرکز شهر در حوادث و هنر ارتقاء بر) 1994( 1گودي. اند کرده تحلیل مختلف
 از را وسیعتري انداز ) چشم1994(3کند. هلکومب می تحلیل بازاریابی راهکارهاي مهمترین از یکی عنوان به را بازاریابی

 تبلیغاتی ايه استراتژي ایجاد تصویر، ایجاد روي بر و کند می تصویب تبلیغاتی رویدادهاي و بازاریابی هاي برنامه طریق
 می مرکزت شهري گردشگري بازاریابی هاي استراتژي موفقیت براي فرهنگی و معماري تاریخی، گردشگري به توجه و

 محتواي بر تمرکز با را بازاریابی مختلف روشهاي) 2002( ) و کاتلر و همکاران1994(5، ووگد4دیگر اشوارس سوي از. کند
  و سازمانی و فضایی تبلیغاتی، یعنی کنند می مشخص را بازاریابی معیار ووگد سه و کند. اشوارس می بندي طبقه مشابه

 تصویر، بازاریابی: دارد اصلی نیاز عامل چهار به آمیز موفقیت بازاریابی استراتژي یک که دارد می کاتلر و همکاران بیان
 اهمیت شود، می گرفته نظر در آمیز موفقیت بازاریابی براي ها شاخص همه که هنگامی. مردم و ها زیرساخت ها، جاذبه

 تمام شامل 6واکسپ براي پیشنهادات و میزبانی روند مثال، براي. شود می روشن بزرگ، رویداد یک براي پیشنهاد یا میزبانی
را در مفهومی مختصر  هاي آنشهر و ویژگی معمولا که شعار یک با میزبان شهرهاي. باشد می مکان بازاریابی هاي جنبه

 .)Edizel, 2015(گردندمتمایز می مشخص و کند،معرفی می
 ولتد توان به ارتقاء و توسعه اقتصاد محلی اشاره کرد. دخالتاز جمله مزایاي کاربرد سیاست بازاریابی مکان، می 

ه منظور ب کارآفرینی شهرهاي. است کارآفرینی شهر مهم هاي ویژگی از یکی مکان، بازاریابی هاي استراتژي ایجاد در محلی
 بنابراین، .کنند می رقابت جهانی گذاري سرمایه و تولید براي المللی بین بازار در بالاتر سطوح در خود موقعیت ارتقاء

 توسعه و استراتژیک ریزي برنامه جهانی، بازاریابی طریق از را محلی اقتصادي رشد کنند می سعی محلی حاکم موسسات
 به لباغ زندگی کیفیت و شهر متمایز فرهنگ محلی، استراتژي یک ساخت فرآیند در. دهند ارتقاء داخلی کار و کسب
 درونی، از عوامل مهم و با اهمیت گذاري سرمایه و ماهر بسیار کارگران همچنین و گردشگران جذب منظور

 در مهمی نقش) 1998 هابارد، و هال( "جهانی فکر کردن و محلی عمل کردن"مفهوم رو، این از. )Edizel, 2015(باشندمی
 است ممکن مختلف شهرهاي در ویژه اقتصادي توسعه هاي استراتژي چه اگر. کند می ایفا کارآفرینی دولت یک ارتقاء

 تخصیص طریق از شهري هاي دولت اکثر. دارد وجود توجهی قابل هاي شباهت کلیدي، عناصر در اما باشد، متفاوت
 مطلوب راغتف اوقات و کار و کسب محیط یک عنوان به ،شهر شده ترسیمتصویر   ارتقاء و تبلیغات براي زیاد هاي بودجه

1 Goodey 
2 Ward 
3 Holcomb 
4 Ashworth 
5 Voogd 
6 EXPO 
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 هاي ولتد توجه قابل شهر، از جمله عوامل تصویر تقویت یا و تبدیل. کنند می حمایت ها مکان بازاریابی هاي سیاست از
. امروزه نیز کیفیت محیط ساخته شده نه به عنوان محصول فرعی )Edizel, 2015(است بوده ارتقاءکارآفرینی شهري براي

پذیري نیازي براي جذابیت مکان و به عبارتی عامل اساسی به منظور بازاریابی و افزایش رقابتتوسعه اقتصادي، بلکه پیش
الی، اعم از نیروي انسانی، م -هاي سیالکه به طور مستقیم در تلاش براي جذب سرمایهبازاریابی مکان ابزاري است  است.

کند. است و به طور غیر مستقیم موجبات افزایش کیفیت زندگی را در شهر میزبان ایجاد می -فیزیکی، گردشگران، رویداد
اي همچون برج هاي برجستهساختمانبه منظور اکسپو مونترال،  1967طور مثال، خطوط متروي ساخته شده در سال به

 .)Edizel, 2015(آنتونیو سن 1968 سال نمایشگاه در تاریخی هاي ساختمان بازسازي پاریس،  و 1889ایفل براي اکسپو 
کند بیان می )1998( 1گریفیث .) Kavaratzis, 2004(»تاس نانهیکارآفر ییِحکمروا یِعیطب امدیپ ،یابیبازار يریکارگدرواقع به

ازي هاي بازاریابی مکان و برندسترین زمینهتوان مهمشهري را میهاي کارآفرینی گیري گرایشتوسعه حکمرانی و شکلکه 
 .(Kavaratzis, 2004 )شهر قلمداد نمود

 برندسازي شهري ابزاري در جهت تحقق شهر کارآفرین 2-5-2
فرد،  کی تواندیم تیموجود نیا حال دهد؛یم شیتوسعه فرصتها افزا قیرا از طر تیبازارسازي هر موجود تیبرند قابل

استفاده  شتریاز راههاي جذب منابع ب یکی .)1391(گروه اقتصادشهري،کشور باشد کی ای 2شهر کی یکالا، خدمت و حت
؛ است ندیفرا نیابزار در ا نیو مهمتر نیتریشهري است که برند شهري به عنوان اصل یابیبازار نیاز ابزارها و روشهاي نو

بخشی، ارزش آفرینی، برندسازي و بازاریابی عبارتی دیگر، شهرها نیز به عنوان یک سازمان کلان اجتماعی، به هویتبه 
, ییدایش و یفیشر ي،نوروز لیفام(پردازندهاي طبیعی، اجتماعی، فرهنگی، سیاسی، اقتصادي و مصنوع خود میابعاد و پدیده

ز ارتباطات ا یغن یاست. برند منبع افتهی رییتغ شهر برند براي جادیشهري به ا یابیمفهوم بازار 2000پس از سال  ).1394
ان تجاري نام و نش کی ایشهر و  کیمکان،  کیاز  یادماندنی به اتیاست که منجر به تجرب یو اثربخش یشناخت ،یاحساس

 تیمقصد گردشگري تقو ایبراي اقامت، کسب و کار و  یمحل عنوان شهر به گاهیبرند براي شهر، جا جادی. با اشودیم
هري است ش یابیبازار ندیبعدي در فرا ایشهر، مرحله دوم  یفعل ریتصو یبررس شهر پس از کیبرند براي  جادی. اشودیم

). در واقع 1391(گروه اقتصاد شهري،وجهه براي شهر است ایبرند  جادیشهري، ا یابیبازاریی گفت هدف نها توانیم ایو 
 دهینام "يبرند شهر"آوازه برخوردار شوند که  ایشهرت  یاز نوع ،يریپذرقابت يدر راستا کنندیشهرها تلاش م

ها و ابر رویدادها هستند. عمده برندسازي شهري، ابرپروژهدو شکل  .)1394 ي و همکاران،نوروز لیفام(شودیم
اي، میلادي مورد توجه قرار گرفتند و کاتالیزور توسعه شهري در مقیاس محلی، منطقه 80هایی که از حدود دهه ابرپروژه

صادي ه اقتگذاري و رشد و توسعالمللی بودند که حاصل نوآوري، خلاقیت و موجب رقابت براي جذب سرمایهملی و بین
 ندکن می اتخاذ را اي حرفه رشد هاي سیاست و ها استراتژي از ترکیبی معمولا کارآفرین شهرهاي .)Doucet, 2007(بودند

ه ابررویدادها که ب .شود می حمایت خصوصی نیمه و خصوصی بازیگران از اي گسترده طیف و محلی دولت توسط که

1 Griffiths 
 کیمخاطبان در خصوص  یتصورات ذهن  ها واز استنباط دهیچیپ یبیترکست؛ پس برند شهري نیز آنها باتیترک یو تمام انیمشتر از کالاها، خدمات، احساس و ادراك ايدهیچیبسته پبا این تفاوت که یک شهر  ۲

 )1391(گروه توسعه اقتصادي، گردشگري آن است هايتیو فضاي کسب وکار و جذاب یشهر و شهروندان آن، فضاي زندگ

                                                           



ها و مراسم فرهنگی و ورزشی بوده که به طور ها، جشنکند معمولا در قالب نمایشگاهیک نشانه یا رویداد خاص اشاره می
شوند و با جذب گیري تصویري از شهر و یا کشور در جهان میشود و موجب شکلمنظم یا در مواقع خاصی برگزار می

 .)C. M. Hall, 2006(شودالمللی موجب ایجاد اشتغال، افزایش درآمد ناشی از ورود گردشگر میجهات بینها و توسرمایه
 هريش تر گسترده راهبردهاي همچنین و اي منطقه و شهري گردشگري ترویج و بازاریابی در را اصلی نقش ابررویدادها

 رد مطلوب تصویر یک ترویج براي بزرگ رویدادهاي از ها شرکت و شهرها مناطق، ها، ملت. کنند می ایفا اي منطقه و
 عنوان به توان می را دادها. ابرروی)C. M. Hall, 2006(اند کرده استفاده المللی بین کار و کسب و مهاجرت گردشگري، بازار
 توسعه اب رابطه در را دولت با تجاري و صنعتی منافع است توانسته ها مدت که گرفت نظر در مدرنیته هاي نشانه از یکی

 اينمایشگاهه و نمایشگاهها میزبانی در بیشتر تاریخی لحاظ از موضوع این مسلما. کند ادغام شهري سازي تصویر و
شود قدرت،موجب می و تکنولوژیکی اقتصادي، تغییرات با انطباق براي تلاش که حالی در در واقع .میشود دیده جهانی

 رشد اتژياستر یک عنوان به فرد به منحصر میزبانی از محلی بازیگران. رقابت با یکدیگر بیابند در را خود ها مکان که
 منظور به -بخش خصوصی، دولتی، مردمی و غیره-مختلف بازیگران بین گرفتههمکاري شکل و کنند می استفاده اي حرفه

 ترین وبمحب از یکی -اکسپوها -المللیمانند نمایشگاه بین مگا رویدادهاي میزبانی. است پایدار بزرگ، رویداد میزبانی
به دنبال  .)Edizel, 2015(است  جهان اقتصادي در شهر یک از هارضایت مردم و سرمایه افزایش و جلب براي ها استراتژي

 به طمربو هاي ایده و ها ایده فروش بلکه فروختند، را کالاها تنها نه ها نمایشگاه هاي جهانی، اینشکل گرفتن نمایشگاه
 به زرا نی جامعه در هنر جایگاه داخلی، زندگی طبیعت شهرها، شکل علم، پیشرفت آموزش، گسترش ها، ملت میان روابط
رخی ها و نیز نوسازي در بتوامان با ایجاد سرمایه براي شهر، باعث بهبودي زیرساخت ابر رویدادها، گذاشتند و این نمایش

 نسبی اهمیت شاهد کاهش اخیر، هايدهه در که داشت توجه نکته این به باید. گرددهاي شهري نیز میاز قسمت
 هايپیشرفت طریق از محلی رقابت و رشد براي ورزشی بزرگ رویدادهاي اهمیت رشد جهانی و به دنبال آن نمایشگاههاي
 مراتب هب تجاري تاثیرات امر این که ایمبوده زمان و فضا سازيفشرده و هارسانه ارتباطات، و نقل و حمل در تکنولوژیکی

 یلقب این به سفر یا و بزرگ رویداد یک تجربه منظور به مردم گذشته در .دهدمینشان را ورزشی رویدادهاي بیشتر
 نای از و استیافته دست خود میزان کمترین به زمان این تکنولوژي عصر در اما کردندمی صرف زیادي زمان رویدادها،

 ژيتکنولو با ارتباط بدون تواننمی را هاشرکت و هادولت براي از ناشی منافع و بزرگ رویدادهاي میزبانی که روست
 زین را جذب و يدیگذاران جدهیتواند سرما یم يشهر برند موفق و مؤثر کی به طور کلی .)C. M. Hall, 2006(شد متصور

شهر  تیو هو اعتبار ت،یمنعکس کننده شخص يشهر ي. برندهادینما حفظ ياقتصاد يدوره رکود و کساد در ها راهیسرما
 یکی از وظایف مدیریت(همان است بلندمدت آن نسبت به رشد و توسعه شهر ردکیرو و شهر تیریسبک مد نیو همچن

تی موفقیت رقاب شهرهاست. همان گونه کههاي اقتصادي ها و تواناییظرفیت ناسب باتشهري، کمک به ایجاد برندي م
وفقیت م فرهنگی کشورهایی که در آن مستقر هستند، وابسته می باشد، ها به شدت با محیط اقتصادي، سیاسی وشرکت

ذب ج سازي مناسب براي ایجاد تصویر بهتر ووابسته است. تصمیم شهرها نیز به عامل تصویرسازي مناسب براي شهرها ،
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 باشد که بر عهده مدیریت شهري است. این راهبردها بایدمی با کمک برندسازي ، از جمله اقداماتی سرمایه به شهرها
 .)1392،دیجاو و يآخوند ي،قادر(اي شهرها باشندهاي منطقهمنطبق بر مزیت

 عنوان به دتوان می که یابد،توسعه می محصول یک و برند یک عنوان به در راستاي تحقق حکمروائی کارآفرینانه، شهر
 سانیک ویژه به جدید، ساکنان اقامت براي ؛ گردد تعریف گذاري سرمایه براي نوآور و خلاق هاي شرکت براي محیط یک
 یا و مستغلات و املاك در گذاريسرمایه خصوصی به منظور گذاران سرمایه براي و ؛ اند، کرده تحصیل و ماهر بسیار که

گذاران و نیز کارگران و شهروندان عادي در و این رویکرد زمینه حضور سیاستگذاران، سرمایه .جدید کار و کسب ایجاد
 .)Madureira, 2014(آوردتوسعه شهري هر چه بیشتر فراهم می

 پذیري شهري و تحقق شهر کارآفرینرقابت2-5-3
 ه،ک شد موجب ملی اقتصاد مدیریت براي ملی هاي دولت ظرفیت کاهش و ملی اقتصاد بحران رسد می نظر به   
شهرها  که رسد می نظر به اوقات گاهی. دهد گسترش ايمنطقه هاي رقابت در مشارکت  براي را مناطق و شهرها فضاي

 یازاتامت با مقایسه در که میدهد نشان این شود.نام برده می "ملی قهرمانان"ها به عنوان هستند و از آن ها شرکت جایگزین
 یچیدهپ هاي فرصت امر این .ندارد امتیاز حاضر حال در فضایی مقیاس هیچ فوردیسم، دوران در ملی دولت و ملی  اقتصاد

 دهیسازمان و محل در سرمایه تأمین براي و تولید محل عنوان به قلمروهاي خود سازماندهی براي را شهرهاي براي متغیر و
 یامروزه رقابت اصل در واقع، .)Jessop, 2017(کند می ایجاد کار و سرمایه حرکت مازاد جریان براي فضایی عنوان به شهر

 متخصص جذب افراد که این رقابت به منظور هاو ملت هادولت انیم نه باشد و یمراکز شهري م نیشدن ب یجهان ندیدر فرآ
قرار دهند  جامعه اریکنند و در مقابل تخصص خود را بدون دغدغه در اخت یزندگ طیراغب شوند در آن مح هاآنکه  است

و  یکیتکنولوژ نهیدر زم که است یماهر مدنظر بود، اکنون رقابت در جذب کسان مهیاگر در گذشته جذب کارگر ماهر و ن
تنوع اجتماعی، مطلوبیت محل زندگی، کیفیت زندگی  ).1386, یخانیپورشو , رهی, مینیالد فیس(اطّلاعات مهارت دارند. 

, ي و همکارانملک آباد يمختار(هاي انسانی و خلاق دارد.و برابري اجتماعی جایگاه مهمی براي جذب سرمایه
هاي شهري، از مرحله حذف خدمات رفاهی، به مرحله ترویج گذاريدهند که سیاستمی هاي جهانی نشانتجربه.)1393

توان به ایجاد بازارهاي کار منعطف و  بروز اند که از جمله این موارد میسازي حرکت کردههاي رقابتی و ائتلافسیاست
وز، شهرها به عرصه رقابت در مقیاس گذاري داخلی اشاره کرد. براین اساس در جهان امرهاي لازم براي سرمایهمشوق

ها گاههایی است که از طرف بنشود، شامل تلاشپذیري وقتی در رابطه با یک مکان مطرح میاند. رقابتفراملی بدل گشته
هاي مختلف هاي آن مکان و از طریق انجام مواردي که منتج به افزایش ارزش براي فعالیتدر راستاي تقویت مزیت

هاي یک مکان وجود دارند، برخی عوامل، به طور مستقیم بر گیرد. منابع مختلفی براي ارتقاي مزیتمیشود، صورت می
شوند. برخی عوامل از طریق محیط پیرامونی یک بنگاه ها تحلیل میها تاثیر دارند که در سطح بنگاههزینه عملکرد بنگاه

 ,Begg(شودهاي افزایش جذابیت مکان مطرح میبا سیاست شوند و در سطح سوم، تاثیرات حکمروایی در ارتباطتحلیل می

1999(. 
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ارآفرینی از رقابت است، ک با توجه به اینکه امروزه چالش اساسی و مشترك بیشتر شهرهاي جهان، کسب سهم بیشتري
 ینینش شدن اقتصاد و عقب یکه با جهان نیشهر کارآفر شیدایظهور و پ. .پذیري باشدتواند ابزاري کلیدي براي رقابتمی

ت همگام بوده اس یمل يشهر جهت استقلال از اقتصادها يهاشتاب گرفت، با تلاش ،ياستگذاریس دانیاز م یدولت مل
المللی؛ شهرها را هاي سیال بینگیري رقابت در بین شهرها به منظور جذب سرمایهواقع شکل ). در1384(شورت و کیم، 

راي ارتقاء . شهر کارآفرین از راهبردهاي خلاقانه ب)Hubbard, 2001(ملزم به بکارگیري ابزار کارآفرینی شهري نمود
 یکسانی شکل به مند علاقه ،"کارآفرین" اصطلاح به شهرهاي همه کند.پذیري شهري در برابر رقبایش استفاده میرقابت

دارد؛  ودوج کدام هر مختلف هاي پایه و رقابتی  هايمزیت از مختلف انواع رقابت، مفهوم با ارتباط در .نیستند رقابت از
هاي نسبی و یا مواهب خدادادي است نظیر پویا. مزیت رقابتی ایستا، همان مزیت رقابی مزیت و ایستا رقابتی مزیت

 ورمنظ سیاسی به هاينوآوري هاي داخلی و خارجی و یا ،موقعیت جغرافیایی استراتژیک و تلاش جهت کسب سرمایه
گذشته، مزیت  هايشاید در دهه ظر.موردن ناحیه از شده ساخته تصویر ارتقاء و ایستاست نظیر بهبود رقابتی مزایاي تضمین

هاي المللی بود اما امروزه تکیه صرف بر مزیتنسبی عامل تعیین کننده در موفقیت و شکست یک کشور در عرصه بین
نیز در  آورد.کاکسهاي اقتصادي را به ارمغان نمیها؛ پیروزيها و یا ظهور تکنولوژينسبی با توجه به ماهیت سیال سرمایه

کارآفرینی  و کندبیان می 1دار شده با رقابت ضعیفخود کارآفرینی بر مبناي مزیت سنبی را کارآفرینی جهت هايپژوهش
. مزیت رقابتی پویا، مزیتی است که  کندتعریف می 2دار شده با رقابت قويبر مبناي مزیت رقابتی پویا را کارآفرینی جهت

 بهره زایشاف براي را قانونی تخفیفات یا و ها یارانه مالیاتی، نظیر تخفیفات اجتماعی و سیاسی اقتصادي، هاي نوآوري
 درازمدت ترقاب کنند. می معرفی ،گذارند می تاثیر سایر و محلی هاي سرمایه ساختاري رقابت بر که شرایطی سایر و وري

 صنعتی، ناطقم براي بلکه شرکتها، براي تنها نه موضوع این. بود خواهد بهتر پویا رقابتی مزایاي حفظ و توسعه اساس بر
 .کند ایجاد فضایی رقابتی مزایاي تواند می که دیگر فضایی هر و کشورها مناطق، شهرها، مرکزي،

گرچه نواوري، مزیت مهمی در موفقیت شهرها در بازي رقابت در عرصه جهانی به این نکته باید توجه نمود که،  
پذیري جهانی نیست. چرا که این نوآوري بعد از مدتی توسط شهرها در بستر رقابتکننده دائمی جایگاه است، اما تضمین

بسیاري موارد، شهر و یا کشور نوآور را از گردونه بازار و یا رقابت  گیرد و چه بسا دررقبا، اقتباس و مورد تقلید قرار می
شهر، در سلسله مراتب شهري، ناشی از کند؛ مگر با ایجاد شرایط انحصاري. در واقع اگر جایگاه برتر یک خارج می

 رد ماندن باقی دهد. تواناییهاي رقابتی ایستا باشد؛ با ورود یک شهر نوآور، آن شهر جایگاه خود را از دست میمزیت
 هاي رفیتظ هاي کارآفرینانه و نوآروانه،جایگاه، با توجه به ماهیت عدم قطعیت فعالیت ارتقاء و مراتب سلسله بالاي سطح
. دنوآروانه اهمیت فراوانی دار محصولات ترویج یا و راهبردي پیچیده هايفعالیت به دستیابی براي آن راهبردهاي و شهر
آنچه مهم توجه به این نکته  .)Jessop, 2017(است کارآفرینی ظرفیت در شهرها میان در رقابت اهمیت دهنده نشان امر این

 هايانتر با جدي مقابله و حذف. شد نخواهد پدیدار کارآفرینی و کارآفرین هیچگاه رقابتی، غیر فضاي یک است که در

 دارد صفر جمع حاصل با هايتلاش موجود و به منابع مجدد تخصیص۱ 
 نوارويتاکید بر ۲ 

                                                           



42 
 

 از استفاده هب را ایده صاحبان رغبت رقابتی، فضاي ایجاد با تواندمی مقررات و قوانین از برخی اصلاح کنار در غیرقانونی
 حمایت و يگیر بهره دنبال به رقابتی شرایط در نیز موجود کارهاي وکسب از بسیاري همچنین. کند تشویق خود خلاقیت

 رونق و کار روح واقع در شهر یک کار و کسب فضاي در رقابتی فضاي ایجاد. کرد خواهند حرکت تازه هاينوآوري از
 یلانالتحصفارغ آنگاه باشد، مستقر خوبی به ايمنطقه در کارآفرینی فرهنگ کههنگامی. دمدمی شهر آن در را اقتصادي

 قابتر محیط یک در شهر هدف اصلی بنابراین .بود نخواهند استخدامی مشاغل و میزنشینی پشت دنبال به دانشگاهی
 فعالیت ایجاد بر أکیدت دومی و اقتصادي و قابلیتهاي ها پتانسیل از استفاده حداکثر یکی: شود متمرکز نکته دو بر باید جهانی

 نعطافا جهانی محیط منتظره غیر اختلالات و نوسانات در مقابل بتواند شهر که جهت بدین شهر، در متنوع اقتصادي هاي
 .باشد داشته را لازم مقاومت توان و پذیري

 شهر خلاق، ابزاري در جهت تحقق شهر کارآفرین2-5-4
 1توسط چارلز لاندري لادي،یم 80 ۀخلاق از اواخر دهگردد. شهر برمی 1980پیدایش ایده شهر خلاق به اواخر دهه 

 ریی. بحث شهر خلاق با تغشودیشهري محسوب م تیخلاق و خلاق عبارت شهر وي مبدع قتیدر حقمطرح شد. 
 و, پورین , حسدیجاو(کندیو بستري را فراهم م طیشهري، مح تیریسلطه طلبانه به شهر و مد بسته و ،یسنت کردهايیرو

ریزي و توسعه شهري قرار دارد که در آن فرهنگ به برنامهشهر خلاق، در فصل مشترك فرهنگ، . )1392, مطلقي اکبر
 با "استعدادهاي براي جنگ" شک مندي از این منبع است. بدونعنوان مواد اولیه و خلاقیت به عنوان ابزاري براي بهره

 جهان رسراس در رقابت یک. است شده آغاز مناطق و صنعتی کشورهاي تمام در ماهرانه کار نیروي فزاینده کمبود به توجه
جهانی وجود  واقعی شهرهاي از محدودي تعداد در که هایی شرکت میان در خصوص به استعداد، با افراد جذب براي
 تعداد ،) قومی تنوع یا/  و فرهنگ مثال عنوان به( شهري خاص هاي ویژگی بین .)Ács et al., 2008( است، شکل گرفتهدارد
 لاق، تمایلخ؛ بدین صورت که افراد دارد وجود متقابل رابطه کارآفرینی؛ هاي فعالیت میزان و شهر، این در استعداد با افراد

اندازي  راه بالاي نرخ خلاق با افراد از بالاتر سهام با مناطق. سایرین دارند به شرکت نسبت یک اندازيراه براي بیشتري
 لحاظ هب و هستند تر کارآفرینانه آنها هستند، مردم بقیه از تر خلاق استعداد، با افراد .شوندمی مشخص کسب و کارها

 تانسیلپ یک دهنده نشان این و گرددمی واضح بسیار ها مکان انتخاب هنگام این امر به هستند، و متحرك بسیار فضایی
 پایه،انشد اقتصادي، رفاه پذیر،تحمل مانند خاصی هاي ویژگی با را شهرهایی است چرا که طبقه خلاق، بزرگ کارآفرینی

 ههمیش خلاق شهر. هستند کوچکتر نیز آنها از برخی اما هستند، جهانی هاي شهر شهرها این از بعضی. دهند می ترجیح
 و خلاق مردم. دارد وجود توجه قابل همپوشانی یک اما - هستند خلاق هستند بزرگ که آنهایی همه نه و - نیست بزرگ

 .شودمی خلاق محیطی و فرهنگی غناي موجب آنها حضور دیگر، سوي از اما دارند، نیاز محیط از خاصی نوع به استعداد با
 دانش بر یمبتن که هستند اقتصادي رشد خوداشتغالی و ايمنطقه درون فرآیند ایجاد به قادر بالقوه طور به آنها بنابراین
 رایندف این. یابند می ادامه هستند، منطقه درون خلاق افراد معمولا آن بنیانگذاران که جدیدي بنگاههاي توسط و هستند

 .)Ács et al., 2008(شوندمناطق دیگر میاستعداد از  با افراد جذب به همچنین

1 Charles Landry 
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 يشهر يبر توسعه اقتصاد رگذاریتاث طیدرباره عوامل و شرا يمتعدد يهاو بحث اتینظر کم،یوستیبا آغاز قرن ب 
 است تیواقع نیناظر بر ا اتینظر نیمطرح شد. عموم ا شرفتهیپ يدر اقتصادها يشهر يریپذرقابت يهامحرك شناختو

 ،یقوق،حیخدمات مال ری(نظ انیدانش بن عیدر گرو توسعه صنا يشهر يریپذرقابت و ارتقاء يتوسعه اقتصاد شهر که
 ری(نظ خلاق عی) و صنایو آموزش عال R&Dو توسعه  قیاطلاعات و ارتباطات، تحق يفناور ،یو حسابرس يحسابدار

 يانهگورا به شهرها تیفیک ستیبایم يشهر رانیمد نی) است. بنابرا1یغاتیو تبل يمعمار ،یحیتفر ،يهنر ،ياخدمات رسآنه
طبقه/گروه از افراد بهره برده  نیا يو نوآور تیشهرها از خلاق نیرا به خود جذب کند. ا  "طبقه خلاق"ارتقاء دهند که 
ویکم، محور سده بیستدر اقتصاد دانشخواهند داشت.  يبالاتر يخود عملکرد اقتصاد یرقابت يهاتیو با ارتقاء مز

هاي افزاري و دارائیهاي سخترقابتی شهرها دارد؛ به عبارتی دیگر، شاخصخلاقیت نقش حائز اهمیتی در افزایش توان 
هاي اقتصادي بودند، امروزه جاي خود را به نوآوري، ابداع، خلق کننده در جایگاه بنگاهمشهود که در گذشته عاملی تعیین

نظریه شهر خلاق را  2002سال  افزاري داده است. در این راستا ریچارد فلوریدا درهاي نرممحصولات جدید و دارائی
است که  يهنجار ياندازها و راهبردهاچشم نیاز آخر یکی 2شهرخلاق . )Florida ,2002, 2005a and 2005b(مطرح نمود

 3نیو تنگاتنگ با مفهوم شهر کارآفر يرشد و رونق اقتصاد نهیدر زم بیرق يشهرها انیشهرها در م تیدر ارتباط با موفق
 يهرش يریپذتوان رقابت شیافزا يبرا يعنوان راهکار مفهوم، شهر خلاق را به نیا طرفداران واقع است. درشکل گرفته
 يرقابت شهرها برا نهیکه در زم 4مکان یابیمحصول بازار نیدتریعنوان جد به تواندیم خلاق اند. مفهوم شهرذکر نموده

، ذیري، رهبريپخلاق بودن شهر معمولا مستلزم ریسک. )Hansen, 2001 (شوددهید زین رودیم بکار گذارانهیجذب سرما
هایی تیوالها، مراسم و فسها، سازمانتبادلات سازمانی، نوآوري و از نظر تاکتیکی منعطف بودن است.پویایی در برابر سکون 

باشد و علاوه بر ارتقاي کیفیت زندگی شهروندان، عاملی براي جذب گردشگران و بالا که موجد کارآفرینی و خلاقیت می
سازد تا از همه امکانات در جهت بهبود ارتباط می بردن ارزش اقتصادي در زنجیره اقتصادي شهر است و شهر را قادر

نژاد، حافظ مهد نژاد، فریاد پرهیز). ها بهره گیرد(مشکینی، ابولفضل؛ حسین حاتمیها و اتحاد تشکلآوري ایدهمردم، جمع
ا که چرنظران عصر حاضر است. هاي اندیشمندان و صاحبترین بحثشهر خلاق و ارتباط آن با کارآفرینی، یکی از مهم

شرایط و امکانات لازم براي بروز شهرهاي خلاق از جمله عواملی خواهد بود که بر رشد و توسعه  بی شک فراهم نمودن
اقتصادي کشورها اثر مضاعف و مفیدي خواهد داشت. مقوله کارآفرینی که خود از عوامل تاثیرگذار بر رشد و ایجاد شغل 

 تکیه. شهر خلاق با گامی مهم و اساسی در توسعه کشورها خواهد بود باشد کهبوده، خروجی و محصول شهر خلاق می
شود که یکی هاي اقتصادي به عنوان ارکان اصلی و نیز تاکید بر تنوع جمعیت، باعث تقویت خلاقیت میبر مردم و بنگاه

از صفات مشخص و مهم کارآفرینان است و نقش کلیدي و اساسی در رشد و توسعه اقتصادي دارد. به همین خاطر باید 

و  هیته یت و اگر به خوباس یاهداف مل شبردیپ يبرا يگذار هیسرما یبلکه نوع ست،ین نهیهز غاتیکه تبل میبنگر نگونهیا دیبا یغاتیتبل يها تیفعال يبرا يامروز يایدر دن ۱
 و همکاران یخواهد بود)مطلب یالملل نیب یابیبازار ياباعث عقب ماندن از رقابتها و سبقت ه صورتنیا ریبه همراه خواهد داشت؛ در غ يارزشمند ياجرا گردد، دستاوردها

)1394. 
2Creative City  
3Entrepreneurial City  
4 Entrepreneurial City 

                                                           



را به منظور جذب منابع انسانی، و حضور افراد کارآفرین فراهم  تلاش نمود تا با ایجاد مزیت رقابتی، بستري مناسبی
 .)1391،جلالی، مهارتی(ساخت

 گردشگري، ابزاري در جهت تحقق شهر کارآفرین2-5-5
 صولیا استراتژي یک عنوان به زاینده، دائماً و کارآفرین شهر یک برپایی سمت به شهري مدیریت هايشیوه حرکت

 صنعت توسعه. است ايمنطقه و محلی ثروت ایجاد منشأ بودن، زادرون وجه بر تکیه و مقاومتی اقتصاد راستاي در
 و الوصولسهل ارزي منبع یک عنوان به اخیر هايسال در توسعه، حال در کشورهاي مهم مزیت عنوان به گردشگري
 ريگردشگ مقصد هر اینکه به نظر. است گرفته قرار دولت توجه مورد شدیداً نفتی، درآمد پایدار و مطمئن جایگزین

 موفق رینکارآف شهر یک است، شده تشکیل جانبی جاذبه و ثانویه جاذبه اصلی، جاذبه عنصر سه از) گردشگري محصول(
 عبارت به. کند ادایج گردشگري تجربه یک کیفیت ارتقاء بستر در را اشتغال ایجاد و ثروت خلق حداکثر تواندمی خوبی به

 صرهمحا در را خود شوند،می وارد) تاریخی آثار مثلاً( شهر یک اصلی عناصر از بردن بهره هدف با که گردشگرانی دیگر
 یافته درنم و پیشرفته) مواصلاتی و ارتباطی هايزیرساخت( جانبی و...)  و خرید مراکز ها،رستوران ها،هتل( ثانویه عناصر

 هاينههزی صرف حتی یا اقامت مدت افزایش به وادار خود، گردشگري تجربه بالاي کیفیت از رضایت با نتیجه در و
 در اما. باشد برهزینه و زمانبر مدتکوتاه در شهري هايزیرساخت اصلاح و ایجاد است ممکن .شوند مقصد در بیشتري

 هرهاش اقتصادي اکوسیستم هزینه، بدون حتی یا هزینه کم اقدامات از ايمجموعه اتخاذ با توانمی شهري مدیریت حوزه
ترین نتایج توسعه گردشگري بر اقتصاد شهري، ایجاد از مهم  بنابراین، داد. سوق کارآفرین شهرهاي سمت به تدریج به را

هاي مختلف اشتغال است؛ چرا که گردشگري به عنوان یک صنعت خدماتی است که نیاز به نیروي انسانی بیشتري موقعیت
قیم(مشاغلی هاي مستهاي مربوط به صنعت گردشگري باعث ایجاد یکسري فعالیتها دارد. فعالیتدر مقایسه با سایر بخش

اتر و هاي کرایه اتومبیل، بانک، تئکنند. نظیر آژانسکه مستقیما با گردشگران ارتباط دارند و از طریق آن کسب درآمد می
ظیر: شوند. نمند میهاي بعدي درآمدهاي گردشگري بهرهسینما) و یکسري مشاغل غیرمستقیم(مشاغلی هستند که از موج

 از ايگزیده ). گردشگري،1394نوروزي و همکاران،(فامیلشوندا، موسسات خیریه) میهفروشیها، پوشاكکلوپ
شهرها به دلیل داشتن . دارد تأکید  شدن محلی هايجذابیت و هاویژگی بر که است شدن جهانی مثبت هايهچهر

هایی اکثر عنوان مقصد اصلی و ن ، به"استقرار مراکز مهم اقتصادي، علمی، فرهنگی، تاریخی و طبیعی"هایی از قبیل قابلیت
تر و هاي مالی بیشهاي جدید و نیز حمایتآوريها، فنگذاريباشد و براي دریافت سهم بیشتري از سرمایهگردشگران می

 ,Cibinskiene & Snieskiene)پردازندنتیجه کسب درآمد بیشتر ناشی از حضور گردشگران، به رقابت با یکدیگر می در

 هايتادیوماس تئاترها، یادبود، بناهاي ها،هاي تاریخی و فرهنگی بسیار زیاد، نظیر: موزه. شهرها به علت داشتن جاذبه .(2015
 با مهم حوادث به مربوط هاییمکان و تاریخی معماري با مناطقی خرید، مراکز نماها، شهربازي،آب  ها،پارك ورزشی،

 اوقات گذراندن براي فضاهایی نیازمند جامعه در فرد هر شوند.گردشگري مهمی محسوب میغالبا مقاصد  مشهور؛ افراد
 اوقات از بخشی براي که است کالایی مهمترین گردشگري که کرد تولید کالا باید فراغت اوقات براي است خود فراغت
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 یزدي، پاپلی(است فراغت اوقات مصرف و تولید حول یکم و بیست قرن مصرف و تولید بزرگترین. شودمی تولید فراغت
   ).1385 سقایی،

 یک )در..و نمایشگاه جشنواره، (همچون رویدادهاي موقتی تشویق گردشگري، هاي جاذبه ایجاد گردشگري، بر تأکید
 ريفو و علاجی موقتی تواند می دست، این از هایی گذاري سرمایه. کنند می کمک شهر اقتصاد به همگی خاص، منطقه
 انعنو به. کنند می گذاري سرمایه ورزشی تسهیلات در جهان شهرهاي از بسیاري اکنون هم. باشد شهر مشکلات براي
 تدس به و استادیوم ساخت منظور به را اي گسترده هاي گذاري سرمایه فارس خلیج حاشیه شهرهاي کشورهاي مثال،

 آمدن وجود به موجب است ممکن هایی گذاري سرمایه چنین .اند کرده ورزشی رسمی هاي رقابت میزبانی آوردن
 ساخت بر علاوه باید (یا تماشاچی)، گردشگر جذب و مسابقاتی چنین برگزاري براي. گردند اقتصادي کلان مشکلات
براي  یکل حالت در ولی دارند بالایی ریسک همگی که گیرد صورت نیز ها جنبه سایر در هایی گذاري سرمایه استادیوم،

 بسیاري که هست مطرح موضوع این دنیا کل در. است داشته وجود همیشه مالی هاي ریسک شهري، جدید فضاي ایجاد
 هنگیفر سازهاي و ساخت به اقدام نیفتند، عقب شهرها سایر با رقابت گردونه از منظور اینکه به آنها رهبران و شهرها از
 ی،اجتماع انسجام. دارد همراه به نیز سیاسی و اجتماعی پیامدهاي شهر، وجهه ارتقاي بر علاوه امر این. کنند می ورزشی و

 دوجو به عمومی افکار در هایی پروژه چنین که است اجتماعی تبعات جمله از شهر به وفاداري و شهري افتخار و غرور
 و دارد بر در را نقل و حمل رونق شده، ها فروشگاه فروش افزایش موجب گردشگري، افزایش مثال، عنوان به. آورد می
 ردشگرگ افزایش که داشت بیان توان می کلی طور به رو، این از. گردد می خدمات و توزیع تولید، موجب افزایش امر این

 بیشتر هایی پروژه چنین در و بخش این در گذاري سرمایه چه هر .گردد می منطقه افراد هاي فعالیت افزایش موجب
 چنین در یزندگ مشتاق نیز افراد زیادي و شده بیشتر کنند می زندگی آن در که اي منطقه به نسبت افراد تعصب باشد،

 .یابد می افزایش صعودي صورت به چرخه این و شد خواهند نواحی
هاي لحها و راهها، نیازمند روشتوان نتیجه گرفت که امروزه، تداوم بقاء و حیات سازمانالذکر میبا توجه مطالب فوق

یی کارآمد تواند الگوآفرین در نظام اقتصادي مییک رویکرد استراتژیک و مزیت نو است و کارآفرینی اقتصادي به عنوان
را  هاي کارآفرینی شهريگیري گرایشبراي حصول به اهداف توسعه اقتصادي، اجتماعی باشد. توسعه حکمرانی و شکل

هاي شهري و توسعه نظامهاي بازاریابی مکان و برندسازي شهر قلمداد نمود. جهانی شدن و ترین زمینهتوان مهممی
هاي محلی روند بازاریابی مکان و برندسازي شهري را تسریع کرده است؛ در پی تحولات ساختار اداره شهرها حکومت

زه وکار با رویکرد رقابتی در حوبه سوي شیوه مشارکتی، نقش دولت در سیاستگذاري شهري کاهش یافت و امور کسب
 مسیري رد سیساسی ریزي برنامه در ابتکاري تفکر از استفاده شهري، کارآفرینی ماهیت حکمرانی شهري واقع شده است.

 جهانی بازار رد رقابتی خصوصی هاي شرکت تنها نه نگرشی چنین در.است مدت بلند دیدگاه براساس که است استراتژیک
 رد را خود باید شهري کارآفرینی. است ضروري امري جهانی مقیاس در شهرها بین رقابت در رقابتی شهرهاي بلکه

 بسیج و جدید کاملا هاي دیدگاه با قدیمی سیاست ابزار از استفاده در فرد، به منحصر محلی هاي دارایی ایجاد و شناسایی
 .سازد آشکار آنها سازي توانمند و دادن انگیزه با محلی، اقتصاد بازیگران همه جمعی پتانسیل
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 تحقق شهر کار آفرین و موانع ملزوماتآثار، پیامدها،  2-6
ب ها وایجاد کسبرداري به موقع از این فرصتهاي جدید وکشف نشده هستند که کشف و بهرهشهرها مملو از فرصت
ین از هم گیري براي شهروندان به همراه آورد.تواند مزایاي اقتصادي چشمپذیر برمبناي آن، میو کارهاي جدید و رقابت

ها و هاي لازم، موجبات توسعه مشارکت بخش خصوصی، تعاونیکارآفرینی شهري در تلاش است با تامین زیرساخترو 
 قاومتیم اقتصاد تحقق ابزارهاي از یکی عنوان به کارآفرینی،هاي غیردولتی را تقویت کند. ویژه سازماننهادهاي مردمی به

زینه کمتري ها، هتصادي شهرها نیست، اما نسبت به سایر استراتژيتنها استراتژي مناسب براي توسعه اق شهرها، سطح در
گذاري اقتصادي یا تراکم هائی بی ثمر براي سرمایهشهرها به جاي انکه مکان تر است.دارد و براي محیط شهري مناسب

نده براي ارز هايمحیطی باشند؛ باید با آفرینش فرصتکارگران بیکار با انبوه مشکلات اقتصادي، اجتماعی و زیست
 زائیاشتغال و زائی، تبدیل به مراکز رشد و پویایی اقتصادي و اجتماعی در چارچوب توسعه ملی شوندکارآفرینی و اشتغال

 .)1395 زاده، حضرت(.به ارمغان آورندنه تنها براي جمعیت ساکن در آن شهر، بلکه در کل براي جمعیت تمامی کشور  را
اقتصادي، نه کمبود سرمایه و نه نیروي کار است، بلکه مانع اصلی درکشورهاي در حال توسعه، مانع اصلی در توسعه 

هاي کارآفرینی پویاست. به همین دلیل، بسیاري از کشورهاي جهان، نهادي را به منظور حمایت از کارآفرینان کمبود برنامه
هاي در گذشته، شاخصاند. ساختار اقتصادي عصر حاضر، به طور اساسی متفاوت از اعصار گذشته است، اگر ایجاد کرده

ها بود، امروزه نوآوري، ابداع، خلق محصولات جدید کننده نقش اقتصادي  بنگاههاي مشهود، تعیینافزاري و دارائیسخت
 هائی بودند که منابع مالیها، آنهاي نرم، این مهم را برعهده دارند. اگر در گذشته ثروتمندترین دولتو به طورکلی دارائی

یار داشتند، امروزه کشورهایی که داراي افرادي دانشمدار و کارآفرین هستند، ثروتمندترین کشورها تلقی بیشتري در اخت
توار یت و استفاده از دانش اسشوند و این امر نشانگر این مهم است که امروز توسعه اقتصادي دنیا، برپایه نوآوري، خلاقمی

  .)1396صادقزاده، دلیروندایی، صدقی، عزیزطلاتپه،(است
 آثار و پیامدهاي توسعه کارآفرینی را در دو دسته مثبت و منفی به شرح زیر بیان کرد: 
 و نريه سرمایه اجتماعی، سرمایه مالی، سرمایه: شود می سرمایه نوع چهار ایجاد سبب پیامد مثبت: کارآفرینی 

 ایهسرم. است انتفاعی کار و کسب یک نتیجه که دهد می نشان را ثروت ایجاد مالی، سرمایه. محیطی سرمایه

 سناملمو چیزهاي هنري، سرمایه. است اجتماعی کارآفرینی نتیجه نوعاً که دهد می نشان را جامعه منابع اجتماعی

 یمحیط سرمایه. کند می ایجاد رضایت احساس و کند می نشاط پر را ها انسان زندگی که دهد؛ می نشان را تري

 و جامعه ندرو به مستقیم بطور که سرمایه نوع چهار این به توجه با. دارد سروکار طبیعی، منابع پایداري با نیز،

 و معضلات از بسیاري با مبارزه براي راهکاري شهري مدیریت به شود، می وارد شهروندان زندگی بستر

اي از تاثیرات و منافع حاصل از توسعه شاید بخش عمده. )1383, مقیمی محمد(دهد می را شهري ناکارآییهاي

 اند که عبارتند از:کارآفرینی اقتصادي باشد؛ اما قطعا تاثیرات اجتماعی و فرهنگی آن نیز قابل توجه
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 چرخه رونق در عامل مهمترین شومپیتر، نظریه طبق: اجتماعی تحرك و اقتصادي رشد 

 با لیداخ مشابه صنایع تکامل و تقویت رقابت، . باعثاست کارآفرینان فعالیت اقتصادي،

 .شود می کالاها کیفیت سطح افزایش و بهبود موجب سرانجام و یکدیگر

 ارآفرینانک که داشت انتظار میتوان باشد، بلندمدت و دائمی فرآیند یک کارآفرینی اگر: اشتغال 

 شتغالا ایجادو موجب توسعه اقتصادي از طریق  کنند ایفا خوبی به نیز را آفرینی شغل نقش

ه ماحصل ک مولد فعالیتهاي سمت به فعالیتها شهروندان، تشویق میان کارآفرینی عمومی، توسعه

 است. جامعه در اشتغال و افزایش فقر کاهش مردم، رفاهی وضعیت بهبودآن 

 در علم از بهینه استفاده روشهاي بهترین از یکی که است شده ثابت امروزه: بازار و علم پیوند 

 در کار فرصتهاي ارائه .است سازمانی درون کارآفرینی و فردي کارآفرینی گسترش بازار،

 محصولات، پیدایش و سبب محیطی و هنري اجتماعی، مالی، سرمایه شهري، ایجاد خدمات

 .شود می جامعه مشکلات حل براي نو راهکارهاي و افکار سیاستها، روشها، خدمات،

 وسعهت است، اخلاق کارآفرینی فعالیت اولیه اصل و پایه که آنجا از: اقتصاد در اخلاق گسترش 

 خواهد اعتماد و گذشتگی خود از صداقت، اجتماعی، هاي سرمایه گسترش باعث کارآفرینی

 در شهروندان وعملی پیش از بیش اجتماعی، مشارکت هاي سرمایه و انباشت تشکیل .شد

 ومجموعه شهروندان مالی سرمایه وافزایش گذاري سرمایه افزایش به شهري، کمک مدیریت

 شهر.

  توسعه کارآفرینی شهريپیامد منفی 
 خود دهپرون در شهري اقتصاد هايبازسازي زمینه در ویژه به زیادي مثبت نتایج که حالی در شهري، کارآفرینی

 چه و ندک عمل موثري طور به شهر قدیمی مسائل با مقابله در نتوانسته نیز موارد برخی در اما استنموده ثبت

 هک دهد می نشان متفاوتی هاي نتیجه چنین. استگردیده نیز شهري هاينارسایی برخی زدن دامن موجب بسا

 فرینیکارآ براي که است داده نشان گذشته هاي دهه طی سیاسی تجارب و نیست اکسیر یک شهري کارآفرینی

 یستب قرن در جدید سیاست زمینه براي خود سازي آماده و خود پتانسیل کامل تحقق براي هایی چالش شهري،

 Organisation for Economic Co-operation and(دارد وجود گوناگون مشکلات بر غلبه با یکم و

Development, 2007( .تحولات گسترده جهانی در ابعاد مختلف و به ویژه بعد اقتصادي و افزایش  تغییرو

 و موسسات کار، نیروي هاي انجمن طریق از شودمی یاد شهري رنسانس عنوان به آن از که نقش شهرها 

 خلاق هاي شرکت هاي مزیت مثال، عنوان به شود می داده دارد، توضیح وجود شهرها در که مکانی هايویژگی

 وجود و مناسب اجتماعی محیط رفاهی، امکانات وجود مقیاس، از ناشی هاي صرفه از ناشی که پایه شدان و
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 را نانساک و گذارانسرمایه ها،شرکت جذب موجبات کند؛می تسهیل را خلاقیت و تعامل که شایسته کار نیروي

 راحیط گسترده کار نیرو و سنگین صنایع پذیرش براي را شهرها شدن، صنعتی اولیه امواج اگر .سازدمی فراهم

 و بازدیدکنندگان کرده، تحصیل و تخصصی کار نیروي براي شهرها طراحی خواستار صنایع اخیرا کرد؛

 ائهار با شهري مقامات و دارد قرار اولویت در گروه این براي ریزبرنامه که معناست بدین و است گذرانسرمایه

 ,Madureira & Baeten(شوند اولویت هايگروه جذب موجبات فعالیت و خدمات ايگسترده طیف

 روي رب کاربران و کاربردها از خاصی نوع بر تأکید ینا که ناخوشایندي تأثیرات با محققان از . بسیاري)2016

ه شهر، که تنها ب در شده ساخته زیست محیط. هستند نگران دارند، شهر فضایی و اقتصادي-اجتماعی ساختار

 -هاي فضائی، و اقتصاديتواند خود موجبات تشدید جدایی گزینیدهد میخدمات ارائه می "سزاوار"افراد

 طریق از را شهري نابرابري از جدیدي اشکال نئولیبرالیسم که معتقدند) 2002( تئودور و اجتماعی گردد. برنر

 هک  کننده مصرف  خاص استانداردهاي با مطابق آنها آیا که این به توجه با را اجتماعی هاي گروه و افراد تمایز

 استاندار نندهک مصرف خیر، براي یا هستند اند؛ شده حمایت و تعریف نئولیبرالیسم شهري اقتدارگرایی یک توسط

 اهشک شکل به است ممکن شهر فضایی و اقتصادي-اجتماعی بندي تقسیم از ناشی کند. خطر می تعریف

سایر  و خانمان بی ، فقرا که مناطقی کاهش باشند و یا داشته تعامل یکدیگر با افراد آن در که خنثی فضاهاي

شود.  اننوجوان براي فضاهاي یا موجب از بین بردن و باشند ساکن توانند می هاي اجتماعی با منزلت پایینگروه

 گزینیجدائی هاست؛آن مشترك ویژگی و دهد می جدید رخ همسایگی واحدهاي از بسیاري در مشکلات این

 گیزند استطاعت آنکه علت به قومی یا اقتصادي و اجتماعی هايگروه جدایی و بزرگتر شهري جامعه از انزوا و

 ورحض که مفهوم این به کرد استدلال نیز دیگري اي گونه به توان می گرچه، .ندارند را فضاها این از استفاده یا و

 متنوع افراد پذیرش قابلیت عمومی فضاهاي یک اینکه یا و مختلف اقتتصادي و فرهنگی اجتماعی، طبقات با افراد

 که چهآن. شود دیده مزیت یک عنوان به باشد داشته را دینی و فرهنگی اجتماعی، اقتصادي، مختلف هاي گروه از

 اقتصاد خلاق هاي گروه جذب منظور به حیاتی عنصري را آن "پذیرا/ 1کننده تحمل شهر" عنوان تحت فلورید

نظیر  -ریزي و توسعه شهري با تمرکز بر گروهی خاص. برنامه)Madureira & Baeten, 2016(داند می پایه دانش

هاي اقتصادي و اجتماعی؛ مشکلاتی نظیر تراکم گزینیضمن دامن زدن به جدایی -افراد خلاق و یا کارآفرین

ک، آلودگی هوا و صوتی و افزایش سریع قیمت املاك و مستغلات نیز در شهر مدنظر به دنبال دارد. اما باید ترافی

به این نکته دقت داشت که کارآفرینی و یا برتر بودن در عرصه جذب طبقه خاص، همیشگی ویا یک بار براي 

مزدها، از نظر دست-ي به صرفه ترهاهمیشه نیست چرا که با تغییر سیاست در شهر مدنظر و یا تدوین سیاست

جا هایشان از شهري به شهري دیگر جابهدر دیگر شهرها، کارآفرینان و به دنبال آن فعالیت -ها و غیرهمالیات

1 tolerant cities 
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 سراسر در اقتصادي فعالیت زیرا باشد سالم است ممکن حتی نیست؛ بد اقتصاد کل براي لزوما این. گرددمی

 دادن دست از شامل است ممکن خاص خوشه یک در کاهش آن از پس و افزایش اما .شود می توزیع کشور

 Marion(اندکرده ایجاد را -شهر یا و منطقه-کشور یک موفقیت موجبات گذشته در که شود منابعی و استعدادها

& Foundation, 2008(. تواننددر ارتباط با پذیرش رویکرد شهر کارآفرین این خطر وجود دارد که همه شهرها نمی 

انی تواند صرفا مکنوآوري وجود ندارد و یک شهر میکارآفرین باشند؛ چرا که در برخی شهرها ضرورتی مبنی بر 

هاي براي انباشت سرمایه باشد و بدون نیاز به نوآوري مدیریت شود و دیگر اینکه تضمینی براي موفقیت سیاست

 ینیکارآفر مسابقه در توانند می که باورند این بر شهرها اکثر کارآفرینی در همه شهرها وجود ندارد حال آنکه که

یاست و درو اقع یک س .کنند پیگیري کنند، می کار دیگري جاي در که را هایی سیاست بتوانند یا و وندش موفق

موفق کارافرینی در همه جا اثربخش نیست. البته در عصر حاضر که خلاقیت نوآوري عنصري مهم در موفقیت 

اثیرات هاي اقتصادي، تهاي کارآفرینانه به ویژه در زمینه فعالیتشود کاهش فعالیتو توسعه یک شهر محسوب می

 .)Jessop & Sum, 2002(سوئی خواهد داشت

 موانع توسعه کارآفرینی شهري در کشورهاي در حال توسعه و در ایران 

موانع توسعه کارآفرینی صورت گرفته،  3و اکس 2، فلوریدا1توسط لی 2004با توجه به پژوهشی که در سال 

  :)1395 زاده، حضرت(به صورت زیر بیان داشت توانمیرا  شهري در کشورهاي در حال توسعه

 خود به چندین شکل صورت پذیرد: محدودیت در منابع مالی، م دسترسی به سرمایه و امکانات: که عد

عدم تمایل بخش دولتی به مشارکت مالی در کسب و کارهاي خصوصی، اندك بودن موسسات 

که دسترسی به  -اندکه داراي اهمیت–با شهرها مجاور  مناطق شهري میان برخی دهنده، فاصله زیادوام

کند و در نهایت دسترسی محدود فعالان اقتصادي به اطلاعات و منابع ثروت و سرمایه را مشکل می

 منابع دانش.

 و محلی بازارهاي محدودیت علت به شهري کارهاي و مشکل در عرضه کالاها و خدمات: کسب 

 در ضعف علت به اما هستند خود ايمنطقه و شهري مرزهاي از خارج در بازارهایی دنبال به اي،منطقه

 ايکاره و کسب صاحبان دسترسی شهرها، از برخی در نقلی و حمل مشکلات و ارتباطی هايسیستم

 .استساخته دشوار را خدمات و کالا عرضه و بازارها این به را خصوصی

 ه در مکاتب نظري اقتصادي کلاسیک و نئوکلاسیک بر چتاکید بر یک صنعت یا کسب و کار خاص: گر

کاهش تنوع تولید و انحصارگرائی تاکید میشد اما در عصر حاضر تاکید بیش از حد بر یک و یا تعداد 

1 Lee 
2 Florida 
3 Acs 

                                                           



ها محسوب محدودي کسب و کار، از جمله موانع شکوفایی و به ثمر نشستن ابتکارات و نوآوري

 شود.می

  هاي ملموس کشورهاي در حال توسعه و توسعه از جمله تفاوت :فقیرترامکان ریسک کمتر در شهرهاي

یافته، محدودیت منابع مالی در کشورهاي در حال توسعه است. محدودیت شدید منابع مالی در این 

هاي زیادي قبیل کشورها؛ راه اندازي و اداره کسب و کارها را آن هم در شرایط دشوار رقابت با ریسک

تواند لطمات و خسارات جبران ناپذیري را براي را که گاها اشتباهی کوچک میمواجه ساخته است چ

کسب و کارها و افراد در شهرهاي این دسته از کشورها ایجاد نماید و منابع مالی و یا امکانات زیادي 

به هدر رود در حالی که در کشورهاي توسعه یافته فرصت جبران اشتباهات به مراتب بیشتر است و 

 ر خود تسهیلگر توسعه و راه اندازي و یا احیاي کسب و کارهاست.همین ام

 ها و نهادها اعم از دولتی، خصوصی، عمومی و غیر عدم تمایل سازمانکننده: هاي حمایتکمبود سازمان

 اندازي کسب وانتفاعی به منظور حمایت از توسعه کارآفرینی شهري در کشورهاي در حال توسعه، راه

 است.پیش دشوار ساختهکارها را بیش از 

 عوامل ضد انگیزشی توسعه کارآفرینی در ایران 

رغم عواید ارزشمند ناشی از کارآفرینی، نظیر: افزایش نوآوري، ارتقاي سطح فناوري، افزایش تعداد علی

ثبت اختراعات و ابداعات، تولید دانش فنی، ایجاد شغل، تولید و توزیع درآمد در سطح جامعه و در 

یش ثروت ملی؛ در ایران، مراکز حمایت از کارآفرینان بسیار محدود است و به دلیل نداشتن نهایت افزا

ربط، نیازهاي مالی کارآفرینان به درستی و به پشتوانه مالی و عدم حمایت جدي از طرف  نهادي ذي

دامه برخی گیرند. در اگذاري را بر عهده میموقع پاسخ داده نشده و کارآفرینان، خود تمام خطر سرمایه

 گردداز موانع توسعه کارآفرینی در ایران بیان می

 ؛)شخصی سرمایه دادن دست از ترس(زیاد مالی خطرپذیري -1

 نفی،ص هاي فعالیت از ناشی سود ایران، کم بودن در کارآفرینی انگیزشی ضد عامل ترین عمده -2

 ها، انکب در گذاري سپرده نظیر اقتصادي هاي فعالیت به سایر نسبت کارآفرینی و تولیدي

 است....  و واردات

 و قوانین زدن دور ، دان قانون قاچاقچیان توسط غیررسمی و رسمی مجاري طریق از واردات -3

 است کارآفرینی مشکلات عمده از کالاها رسمی براي قاچاق قانونی خلاءهاي از استفاده سوء

 .می کند انگیزه بی کشور در تولید هاي فعالیت به پرداختن براي را کارآفرینان که
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 رسانه و تبلیغاتی هاي عرصه تمامی در خارجی برندهاي تبلیغات وسیع تاثیرات ناشی از حجم  -4

به علت قاچاق بودن بخش  -تر بودن نسبت به کالاي ایرانیجمعی و در مورادي ارزان هاي

 شود می باعث -عمده این اجناس و قوانین مالیاتی سنگین در ایران براي واحدهاي تولیدي

 را ودخ انگیزه بازار وضعیت این به بانگاه کارآفرین فلذا شده کم کالاي ایرانی از عمومی اقبال

 راه ادامه از و داده دست کارآفرینی از خلاقانه هاي فعالیت گسترش و ادامه یا شروع براي

 .شود منصرف

 راه رايب کافی مالی منابع تهیه در ناتوانی( گذاري سرمایه براي مالی منابع به دستیابی عدم -5

 ؛)کار و کسب اندازي

 ؛)قانونی الزامات تأمین امکان عدم از نگرانی( اداري موانع -6

 ؛)اجتماعی امنیت احتمالی فقدان از نگرانی( اجتماعی خطرات/  ها هزینه -7

 اداري؛ فساد -8

 .)کافی و مناسب تجربه و مهارت نداشتن( ها مهارت فقدان -9

 ایران در کارآفرینی ي توسعه قانونی موانع 

 تجارت؛ قوانین مالیاتی، قوانین بانکی، مقررات و قوانین •

 مقررات؛ و قوانین از ناشی دولتی انحصارات وجود کار، قانون •

 مقررات و قانون واردات، و صادرات مقررات و قوانین شهرداري، قانون گمرکی، مقررات و قوانین •

 بتث و معنوي مالکیت حقوق قوانین عوارض، تجمع قانون شرکت ها، ثبت قوانین ورشکستگی،

 .)1395محیطی(بهراد و همکاران،  زیست قوانین اختراع،

 1395 زاده، حضرت(توسعه کارآفرینی شهري ملزومات(: 

 اگرچه در مکاتب فکري گذشته مواهب طبیعی و خدادي عامل رشد  هاي صنعت و خدمات:توجه به بخش

زم ها و بستر را لاشند که مزیتهاي اقتصادي باید به نحوي باشود اما امروزه سیاستو توسعه محسوب می

پذیر هاي تولیدي و خدماتی رقابترا براي رشد بخش صنعت و خدمات فراهم آورند و امکان فعالیت شرکت

کنند و این در هاي جهانی تاکید میهایی که بر یادگیري، تولید و رقابت در عرصهرا فراهم آورند؛ شرکت

 بر منابع طبیعی به سمت کسب و کارهاي مبتنی بر دانش است.واقع نو عی حرکت از کسب و کارهاي مبتنی 

 به عنوان عصر اطلاعات و تکنولوژي  آن هاي جدید: در عصر حاضر که ازبر جذب و توسعه فناوري تاکید

 شود، فناوري باید به عنوان نیرو محرکه مهمی در اقتصاد شهرها مورد تاکید قرار گیرد. چرا که توسعهیاد می

ش داده کنندگان افزایها را در ایجاد ارتباط با مراکز مختلف شهري، مشتریان و تامینفناوري، توانایی شرکت
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وري بخشد. از این رو تاکید برنوآها را بهبود میبنیان، عملکرد شرکتو با افزایش تولیدات صنعتی و دانش

 دي در مناطق شهري است.هاي عمده توسعه اقتصاو اتصال به اقتصاد الکترونیک از سیاست

 نیروي نسانی ماهر و کارآمد: آنچه امروزه به عنوان مزیت در توسعه شهري اهمیت دارد،  آموزش و تربیت

هاي مختلف شهري وجود نیروي انسانی ماهر و کارآمد است. علاوه بر این ظهور تنکنولوژي در بخش

رده هاي گستروي جوان بیکار ناشی از مهاجرتدیده است و به علت افزایش نیانسانی آموزش نیازمند نیروي

ها در مشارکت هاي مدنظر شهرداريشهرها؛ از جمله سیاستشهري و یا از شهرهاي کوچک به کلان -روستا

هاي آموزشی، جذب نیروي انسانی ماهر و ایجاد محیط مناسبی براي کار و با سایر نهادها، برگزاري دوره

 سزایی دارند، چرا که بسترنه همیشه، اما اغلب در توسعه اقتصادي نقش به هادر واقع دانشگاه زندگی است.

ها براي نیروي هاي لازم را به منظور عملی شدن ایدهکنند  و آموزشها را ایجاد میلازم براي تولد ایده

 آورند.انسانی فراهم می

 کارآفرینی اجتماعی 2-7
تواند نهاد، نمیهاي مردمهاي مردمی و سازمانبدون حمایت گروهبرکسی پوشیده نسیت که امروزه، مدیریت شهري 

جانبه و نوآورانه در قالب یک هاي اجتماعی همههاي فعالیتبه اهداف خود دست یابد و این امر ضرورت توسعه فعالیت
یعی دارد و از جمله موضوعات کارآفرینی که در حوزه شهري کاربرد وس سازد.الگوي کارآفرینی اجتماعی، روشن می

کارآفرینی .  دباشتواند به یک شیوه عمل و به عنوان یکی از کارکردهاي مسیر توسعه تلقی گردد. کارآفرینی اجتماعی میمی
هاي اجتماعی هاي غیر انتفاعی رایج گردیده و فعالیتاجتماعی زمینه نوظهوري است که به ویژه در میان سازمان

 شود.آمیز در زمینه توسعه اجتماعی را شامل میهاي مخاطرهاجتماعی و فعالیتآمیز، کسب و کارها با هدف مخاطره
 شوندپذیر براي جذب منابع انسانی و مالی میهاي انعطافپیوندهاي اجتماعی در هر شبکه فرهنگی، منجر به ایجاد روش

جود هاي موومی در عین نابرابريهاي اجتماعی قکننده کارآفرینی اجتماعی است.  شبکهو این امر یکی از عوامل تسهیل
 رسند.اند و در کنار توسعه اقتصادي، به اهداف اجتماعی خود نیز میهاي اقتصادي مناسبی را تشکیل دادهها پایگاهدر بین آن

باشد و به تحقق اهدافی مانند معیشت هاي گوناگون از جمله توسعه پایدار تاثیرگذار میکارآفرینی اجتماعی در عرصه
اي تولید و بازار و مانند آن کمک سازي و توانمند سازي، کاهش فقر، توسعه زنجیرهار، اشتغال و درآمدزایی، ظرفیتپاید
هاي غیردولتی، کند و کارآفرینی اجتماعی به لحاظ نهادي و ساختاري ممکن است در شمایل نهادهاي مدنی، سازمانمی

 که آنجایی از .)1395زاده، حضرت(ي و موسسات خیریه ظاهر شودهاي شهروندهاي غیرانتفاعی، گروهبنیادها، بنگاه
 و کار و سبک فاقد افراد معیشت بهبود به کمک براي محلی ابتکارات یا نوآورانه هايبرنامه توسعه به کارآفرینی اجتماعی

 وانمنديت در راهبردي مانند میتواند بنابراین ؛است معطوف اجتماعی خدمات به دسترسی از گروههاي محروم یا مالی قدرت
و  بهراد(آید شمار به جامعه جانبه همه رشد براي توانمندسازي و سازي ظرفیت نوعی آید و بکار شهري مناطق در فقرا

 )1395همکاران، 
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ابلیت قاگر توسعه عامل بقا، دوام و تعالی شهرها قلمداد شود و توسعه یافتگی شهرها را شاخص شکوفائی، پویایی، 
اي بتواند در مسیر رشد و توسعه ، کلیه مراتب آن را به تگی و مدنیت هر جامعه تعریف شود؛ براي اینکه جامعهشایس

شکلی منطقی پشت سر بگذارد، باید همه امکانات و منابع محلی آن جامعه بسیج گردد تا با صرف کمترین هزینه بتوان از 
کت همه عوامل موثر در جامعه به ویژه کارآفرینان  شهري که نقش محوري و نتایج و مواهب آن بهره برد. میزان مشار

 در ایران، از یکسو به منظور جایگزینی اقتصاد کارآمد کننده در میزان توسعه شهري است.کننده دارند، عاملی تعیینتعیین
هري یافتگی جامعه شداف توسعهترین راهبردها در جهت تحقق اهکارآفرینی به جاي تکیه بر نفت به عنوان یکی از مهم

 حضرت(استایران مطرح بوده و از سوي دیگر به منظور مبارزه با فقر شهري، راهبرد کارآفرینی شهري مد نظر قرار گرفته
 .)1395 زاده،

 کارآفرینی فرهنگی 2-8
 ولیدت فرآیند یک برآیند است، هر جامعه فرهنگی هاي ارزش دهنده بازتاب که هنر و فرهنگ ي گستره در کارآفرینی

 تغییر به و یستن اثر بی ستد فرهنگی و داد صنعت از برخاسته هاي پیام بنابراین. شود شناسایی باید که است ویژه منطقی
 لوژیکایدئو هاي ارزش و عقاید افکار، مبلغ مستقیم غیر یا مستقیم ياگونه به آنها. انجامد می ها بینی جهان و ها نگرش
 نیاز کی عنوان به که فرهنگی است، فرهنگی تبادل سرگرم ناآگاهانه، یا آگاهانه که جهانی در ؛پیامند آن کنندگان تولید

 هاب راه از فرهنگی صنعت تقویت ها ملت فرهنگ و هویت از پاسداري هاي راه از یکی کند، می سازي رفتار اجتماعی
 ممکن هاي راه معدود از فرهنگی صنایع آن، از گذشته. است فرهنگ ي توسعه ابزار عنوان به فرهنگی کارآفرینی به دادن
 در لاقخ یا تخریب و نوآوري خلاقیت رویکرد با فرهنگی . کارآفرینیاست اقتصادي بست بن از هنر ساختن رها براي

 از .ودمی ش شناسایی جامعه فرهنگ در ارزشمند چیزي ایجاد دیگر عبارتی به یا فرهنگی محصولات در نه جامعه فرهنگ
 کارآفرینی " لذا است،) فرهنگی اخلاقی هنري، اقتصادي، هاي ارزش(  "آفرینی ارزش " معناي به کارآفرینی، که آنجا

 ستا هنري و وکالاهاي فرهنگی خدمات عرضه و تولید فرآیندهاي و روندها مدیریت معناي به فشرده گونه به "فرهنگی
 اديارزش اقتص دربرگیرنده همیشه فرهنگی ارزش. بپردازد فرهنگی ارزش آفرینش و احیاي به نوآورانه که اي گونه به

 کارآفرینی معناي به فرهنگی، کارآفرینانه باشد. اقدام نیز فرهنگی ارزش برگیرنذه در تواند می اقتصادي ارزش اما نیست،
 و کالاها عرضه و تولید هاي بنگاه و مراکز و تاسیس وکارها کسب ایجاد و شناسی فرصت پردازي، ایده فرآیند فرهنگی،
 است نديفرآی فرهنگی، عبارتی کارآفرینی به. است فرهنگی خدمات و کالاها عرضه و تولید هاي بنگاه و مراکز تاسیس

 هاي لیتفعا قلمرو در نیز فرهنگی کارآفرین .شود می منتهی فرهنگی وکار کسب یک به و ازغآ فرهنگی ایده یک با که
 تجارت و خدمات و عرصه صنعت کارآفرینان به خود کارآفرینانه اقدام پیامدهاي و ها شیوه و اصول لحاظ از فرهنگی
 چاپ ،و نقاشی سینما نمایش، هاي حوزه از یکی در فرهنگی کارآفرین ها، فعالیت محتواي لحاظ به ولی یابد می شباهت

 را رینیکارآف "شومپیتر" که همانگونه لحاظ، بدین .نماید می فعالیت مشابه قلمروهایی و مجلات روزنامه، کتاب، نشر و
 توسعه و تحرک موتور فرهنگی داند، کارآفرینی می اقتصادي ارزش توسعه عبارتی به و اقتصادي توسعه و حرکت موتور
محور که به ریزي فرهنگبرنامه .)1395 ،میاندهی ، عربیون(شود می قلمداد فرهنگی آفرینی ارزش و فرهنگ اقتصاد

53 
 



54 
 

نگی؛ فره صنایع و ارتقاي فرهنگی نواحی ایجاد شهري، گردشگري فرهنگ ارتقاي شهري، فرهنگ نوسازي هاي برشکل
اي، توسعه اقتصاد محلی از طریق مزایاي اقتصادي مستقیمی را از جمله ایجاد شغل، جذب سرمایه و نیروي کار حرفه

 .غیرمستقیمی نظیر: ارتقاء کیفیت زندگی، مجهز نمودن خدمات رفاهی را به همراه داردتوسعه گردشگري و نیز مزایاي 

 ارکان شهر کارآفرین 2-9
گیري دانند، اما الزاما اینگونه نیست، چرا که در تحقق و شکلبرخی شهر کارآفرین را ماحصل و خروجی شهر خلاق می

رود و ممکن است شهر خلاق شمار میو فاکتورهاي اساسی بهاز جمله عوامل  "خلاقیت و نوآوري"شهر کارآفرین، نیز 
بیان  "1ايرویداد منطقه"به طور کلی کارآفرینی در مقیاس فضائی، به عنوان یک . در بستر شهر کارآفرین شکل گیرد

شود، بدان معنا که تصمیمات کارآفرینی توسط افراد(به نفع یا علیه خودکفائی) و همچنین شکست و یا موفقیت شروع می
امل است تا عو -ها در آن قرار داندآپاي که فرد و استارتمنطقه -ايیک کسب و کار؛ بیشتر تحت تاثیر عوامل منطقه

هاي دارند و در سازماندهی گیري و تدوین سیاست. مقامات شهري نقش مهمی در شکل)Ács et al., 2008(ملی. 
.  بدین مفهوم که )Jessop & Sum, 2002(کننداي را ایفا میهاي کارآفرینی نیز مقامات دولتی و شهري نقش عمدهسیاست

هاي شخصیتی افراد، تحت تاثیر عوامل محیطی است که فرد در آن محیط زندگی کارآفرینی علاوه بر تاثیرپذیري از ویژگی
دهند هاي شخصیتی، فرد را به طرف کارآفرینی سوق میعوامل با تحت تاثیر قرار دادن شخصیت و ویژگی کند و اینمی

ترین محیط در جهان کنونی، شامل عوامل مختلفی دارد. محیط شهري به عنوان پیچیدهو یا وي را از کارآفرین شدن باز می
 زیست حیطم از مردم گذارد. علاوه بر این، دركتاثیر میها، است که بر شخصیت افراد در دستیابی به موفقیت یا شکست

از جمله فاکتورها مهم در تحقق  .کند می هدایت کارآفرینی) از دور یا و( به را آنها که است خودشان هايو توانایی
فرینی آپذیر بودن است. و در واقع پذیرش ریسک عامل مهمی در تبدیل کارکارآفرینی و یک کارآفرین موفق بودن؛ ریسک

دهد که افراد با قدرت به عنوان یک فرصت به کارآفرینی به عنوان یک فعالیت است و مطالعات بسیاري نشان می
علاوه بر این، موقعیت شهر در سلسله مراتب شهري و نیز میزان . )Ács et al., 2008(تر هستندپذیري بالاتر، کارآفرینریسک

و کیفیت دسترسی با محیط اطراف؛ میزان فاصله از بازارهاي اصلی و مراکز اصلی شهر، قابلیت دسترسی به مشتریان، 
ها و اطلاعات تاثیر دارد که این هاي حمل و نقل ورودي و خروجیها بر هزینهولیدکنندگان، منابع اطلاعاتی و سازمانت

گردد و در نهایت توسعه اقتصادي ها میامر هزینه معاملات را افزایش داده و مانعی براي افزایش تولید و تحرك فعالیت
 هاي گوناگون نوآوري تجاري و بهدگی یک منطقه شهري تاثیر خود را بر جنبهدهد. دورافتاشهرها را تحت تاثیر قرار می

هاي اقتصادي، گذارد از این رو مناطق شهري قابل دسترس داراي ویژگیمراتب رشد تجارت شهري و ایجاد اشتغال می
). 1395ه، زادد(حضرتکنند رفتار نوآورانه و ابتکاري با سهولت بیشتري رخ دهنکالبدي و سازمانی هستند که کمک می

 گردد:گیري و تداوم شهر کارآفرین بیان میدر ادامه ارکان موثر بر شکل
 :انساکن هايمهارت و هاظرفیت به وابسته نوعی به خلاق شهر نیز و شهرکارآفرین گیرشکل که آنجا از مردم 

عیت مشهرها، با داشتن ج در واقعدانست.  فراصنعتی اقتصاد محرکان و اصلی ارکان از توانمی را بنابراین است،

1 regional event 
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راهم ها فیابی به عقاید تازه و نوآوريمناسبی براي دست گوناگونی از هنرمندان، کارآفرینان و غیره، فرصت

دهد. در گیري و توسعه کارآفرینی قرار میهاي جدید، شهر را بستر شکلو در واقع این نگرشخواهد ساخت 

ی هاي خلاق در آموزش عالدارد و باید راهبردهائی به منظور پشتیبانی از برنامهاین زمینه، آموزش نقشی حیاتی 

داري کارآفرینان و افراد نوآور را فراهم ها و رخدادهاي فرهنگی ارائه کرد و موجبات جذب و نگهو یا فعالیت

 ساخت.

 ی و زائخلاق است، سبب اشتغالهاي نوآورانه و سازي ایدههاي اقتصادي: کارآفرینی، که به نوعی تجاريبنگاه

ی گیري و توسعه کارآفرینی، باید شرایطهاي اقتصادي و شکلشود. در ارتباط با بنگاهتولید ثروت در شهرها می

از طریق  و -ناپذیر از کارآفرینیریسک به عنوان عاملی جدائی -کنند "ریسک"ها بتوانند را فراهم نمود که بنگاه

 ها را ملزم به خلاقیت نمود.هاي کارآفرینی را در بین مردم توسعه داد و بنگاهمهارت، روحیه و فرهنگ و آموزش

  :هايفرصت که معنی بدین است؛ کارآفرینی هايفرصت منبع مهمترین محیط، ،1شومپیتر نظر به بنامحیط 

 یمتقس کلان و خرد محیط به توانمی را محیط. گیرندمی سرچشمه محیط از دارند وجود جامعه در که کارآفرینی

 به آنها کمک به توانمی که دارد وجود مشخصی هايمدل و الگوها وکار، کسب محیط تحلیل منظور به. نمود

 رضهع در کارآفرینی هاي نوآوري به شومپتر علاقمند.پرداخت وکار کسب هايفرصت ارزیابی و محیط تحلیل

 ها شرکت شهرها، همچون که شود متقاعد است ممکن. بود اقتصادي بازیگران عنوان به ها شرکت توسط کالاها

 ارتقاء منظور هب شهرستانها هاي ظرفیت بر شهرستانها از شومپیتر تفسیر اما. کنند نمی تولید را کالاها و نیستند

 نه نندتوا می شهرها بنابراین، کند و نگاهی فرا اقتصادي به این موضوع دارد  می تمرکز شهري شکل در نوآوري

 طور به ای و نیستند پولی که اقتصادي مرتبط عوامل با رابطه در بلکه باشند، کارآفرین و کالاها مورد در تنها

 علاوه کارآفرینی، در واقع، .)Jessop & Sum, 2002(شوند، نیز کارآفرین گردند  نمی وارد تبادلی روابط به مستقیم

 کند،می ندگیز محیط آن در فرد که است محیطی عوامل تاثیر تحت افراد، شخصیتی هايویژگی از تاثیرپذیري بر

 و موفقیت که مفهوم بدین اند؛کرده تعریف ايمنطقه رویدادي را کارآفرینی نیز همکاران و اکس خاطر همین به

 رخیب. دارند قرار آن در هاآپاستارت و فرد که است محیطی تاثیر تحت عوامل، سایر و هاآپاستارت  شکست

 عوامل که معتقدند و اندکرده تصویق را امر این نیز ،)1994(هیسریچ و واتس باکس،: نظیر پردازاننظریه از دیگر

 نتایج تواندمی محیطی، عوامل بررسی و باشد کارآفرینان موفقیت کنندهتعیین تواندنمی تنهائی به شخصیتی

محیط، قطعا از عوامل و فاکتورهاي اثرگذار بر موفقیت  .باشد داشته کارآفرنان شکست یا و موفقیت در داريمعنی

ه نیازهاي کنند کگذاري و یا کارآفرینی میو شکست کارآفرینی است. در واقع افراد کارآفرین در بستري سرمایه

توانمندساز  امیدبخش وها را به لحاظ کیفی و دسترسی به امکانات فراهم سازد. بسترهاي توسعه کارآفرینی باید آن

1 Schumpeter 
                                                           



باشند تا کارآفرین بتواند رشد و فعالیت کند، پرورش یابد و در نهایت پیشرفت جامعه و رفاه مردم را توامان 

 فراهم سازد.

  پیوندها و ارتباطات نهادي: کارآفرینی مفهومی صرفا اقتصادي نیست و تحقق پایدار آن نیازمند مشارکت مردم و

از این رو باید  است. -ضرورت گذار از مدیریت شهري در جهت حکمروائی-شهريدیگر بازیگران عرصه 

اي تعریف نمود که افراد اعم از هنرمندان، صاحبان صنایع، سازمانهاي دولتی، پیوندها و ارتباطات را به گونه

باشند و از هداشتداران و جامعه محققین؛ بتوانند به صورتی مولد و اثربخش، با یکدیگر ارتباطات متقابل سرمایه

البته باید این نکته را نیز مدنظر داشت که حضور  ها، کارآفرینی را مستحکم و پایدار نمایند.طریق ایجاد شبکه

گیري رویکرد کارآفرینی در بستر حکمروایی شهري؛ بازیگران متنوع در فرایند توسعه شهري ناشی از شکل

نه تنها در بین بازیگران بخش خصوصی و عمومی بلکه در بین  را رقابتی اهداف و متضاد مشکلاتی نظیر منافع

. از این رو باید تلاش نمود تا پیوندهایی پایدار و مفید براي کردبازیگران بخش خصوصی نیز ایجاد خواهد 

 تمامی بازیگران درگیر محقق نمود.

  :رینیکارآف آموزش بر رکزتم عمده وجود دارد. بخش کارآفرینی و تحصیلات بین در عمل، ارتباطی قويآموزش 

مهم بر آموزش عالی  راه هاي ملی و محلی  از طریق سهاست. دولت شده متمرکز دانشگاه سطح در کنون تا

از این رو  .نظارت) 3( و دانشجویی هاي هزینه یارانه) 2( تحقیق، مستقیم مالی تامین) 1: (موثرند، که عبارتند از

 هاي ملی و حتی محلی باید از طریق حذف و یا تخفیفات مالیاتی، بستر توسعه کارآفرینی نظیر تصویبدولت

 اقتصاد نوآوري) را فراهم سازند. در و علم با مرتبط هاي ساختمان بخصوص و( دانشگاه ساخت هاي پروژه

و به همین خاطر براي اینکه فرد  .شوند نمی موفق اي، پایه هاي مهارت داشتن بدون کارآفرینان ما، پیچیده

به ویژه دوره  -کارآفرین، موفق باشد نیازمند آموزش و کسب مهارت است که این امر یا در دروان تحصیل

 .کنندهاي آموزشی، این امر را تسهیل میهاي شهري با برگزاري کلاسگردد و یا دولتحاصل می -دبیرستان

 به را فراوانی نسبی هايمزیت که بودند شهرهایی ،1900 هايسال در موفق شهرهايهاي ارتباطی: زیرساخت 

 بزرگ شهر 20 از یک هر مثال طور به. بودند دارا نقل و حمل مسیرهاي به نزدیکی و جغرافیایی موقعیت لحاظ

 -دبو زمینی نقل و حمل ترآرزان بسیار آبی نقل و حمل که زمانی در -بزرگ آبراهه یک کنار در متحده ایالات

 مسیرهاي به نزدیکی یا و نسبی هايمزیت وجود عدم یا و وجود هايتکنولوژي ظهور با امروزه. داشت قرار

 اب مرتبط هايهزینه و اهمیت کاهش با. است زندگی کیفیت است مهم آنچه و دارد کمتري اهمیت نقلی، و حمل

 سبین هايمزیت و مکان به -  گریزپا کارآفرینی، توسعه و هاشرکت یابیمکان و گزینیمکان کالا، نقل و حمل

 دهند رائه را یزندگ از بالایی کیفیت که آورندمی روي هايمکان به بیشتر نیز مردم و گردیدند-نیستند وابسته آن

 هاجاده رنظی فیزیکی نوع از چه ارتباطی، هايزیرساخت مدرن، اقتصاد در .تولیدي یا و صنعتی صرفا شهرهاي نه
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 هاگنالسی و تصویري و صوتی هايپیام اطلاعات، تبادل تسریع هايزیرساخت چه و نقل و حمل امکانات سایر و

 زیرساخت. نیست میسر هاآن ارائه و خدمات تولید امکان هاآن بدون که چرا دارند؛ فراوانی اهمیت تصاویر، و

 گذاري سرمایه دیگر، چیزهاي میان در. کنند می ایفا کارآفرینی از حمایت در اي ویژه نقش نقل و حمل هاي

 و ها بنگاه و ساکنان براي را محل که شود گرفته نظر در رفاهی امکانات عنوان به است ممکن نقل و حمل هاي

 مچنینه) ارتباطات و( نقل و حمل هاي گذاري سرمایه این، بر علاوه. کند می تر مطلوب کارآفرینان به آن تبع به

 یدها و محصولات. کند می کمک دهند، می تشکیل را جدید کارهاي و کسب هاي پایه که هایی ایده گسترش به

 یابدمی جریان شهري مناطق در و سراسر در ها

 بنديجمع  2-10
 اهداف تحقق .نیست خاصی اجتماعی و سیاسی نظام و زیرزمینی ذخایر فراوان، طبیعی منابع وجود بر متکی توسعه امروزه 

 هايتوسعه همه اصلی عامل و میسازد فراهم را اصلی منابع که طبیعت نه و است آدمی گرو در کنونی توسعه دوران

 جودو از هازمینه از بسیاري در بلکه زمینه یک در تنها نه سازنده تکاپوي و ابتکار قدرت،. خیزد -می بر ذهن از اقتصادي

 جسارت، ،خلاقیت داشتن آن نیاز مورد سرمایه اصلیترین که پدیدهاي عنوان به میان کارآفرینی این در. میکتد فوران آدمی

 خدمات و کالا وري،بهره افزایش اقتصادي، بالقوه منابع مهمترین از هاست، -فرصت از موقع به گیريبهره و پیشرفت

 ایفا هانیج اقتصاد حتی و ملی توسعه رشد، تداوم، در حیاتی نقش که است کارآفرینی فرایندي میگردد. محسوب جدید

 به با که هستند توسعه لوکوموتیوهاي کارآفرینان است، جامعه با سازگاري آن ویژگیهاي که است کارآفرینی هنري .میکند

 ارآفرینیک توسعه میآورند ارمغان به را پایدار توسعه سرمایه، و فنآوري تولید، اشتغال، واگنهاي اقتصاد، درآوردن حرکت

 هايرصتافزایش ف دیگر عبارت به کارآفرینی، و ابعاد کلیه در کارآفرینانه رفتار وقوع نرخ و احتمال به مفهوم افزایش

 در اجراي یتموفق براي آنها توانمندسازي و کارآفرینانه فعالیتهاي انجام براي شهروندان انگیزه و علاقه افزایش کارآفرینی،

 ومموس شدن جهانی هنگامه و اطلاعاتی جامعه به که عصري. دانست جدید هزاره ضروریات از را باید کارآفرینی فرآیند

 مبادلات عرصه در شتابناك لاتوتح و تغییر نوظهور، هايمهارت فراگیري مهمی همچون پیامدهاي بردارنده در و است

 از کیی و توسعه و رشد عامل مثابه به کارآفرینی فضایی در چنین است، کار و کسب عالم در شدید رقابت و بشري

در شرایط کنونی ایران، شاید بتوان توسعه   یاد میشود. جامعهاي هر مطلوب چشمانداز کردن رصد در تاثرگذار شاخصهاي

. بست مشکلات اقتصادي و اجتماعی دانسترفت از بنترین استراتژي برونترین و عملیکارآفرینی را به عنوان اجرائی

براي رقابت بخش خصوصی و کارآفرینان وجود دارد، توسعه اما در ایران، حضور پررنگ دولت در اقتصاد و موانعی که 

هاي الیتبخش خصوصی را براي فعاست. کارآفرینان قبل از اینکه رقابتکارآفرینی کند گردیده و در مواردي ناممکن گشته

را چبینند. خود احساس کنند، موانعی مانند قوانین و مقررات اداري و انحصارات دولتی را مانع کسب و کارهاي خود می
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 قرار تركمش حوزه یک در کارآفرین فرد براي محیطی فرصتهاي اهداف و استراتژیها، محیطی، حمایتهاي که میزانی که به

 خواهد شد. بیشتر کارآفرین و در نتیجه رشد اقتصادي ایده و فکر رسیدن ثمر به احتمال بگیرند،

 ارائه چارچوب مفهومی 2-11
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ظهور نئولیبرالیسم و 
گیري جریان جهانی شکل

 شدن

ها و افزایش نقش و کاهش نقش دولت
 اهمیت شهرها در عرصه جهانی

گیري مفهوم لشک
 شهرکارآفرین

گیري مفهوم لشک
 پذیرشهررقابت

 ارکان الزامات

هاي مدیریت مابانه به شیوهگذار از 
 سمت حکمروائی؛

هاي نوین مشارکت گیري از گونهبهره
 مردمی و بخش خصوصی؛

نگر در ابعاد مختلف توجه به توسعه کل
 محیطی؛اقتصادي، اجتماعی و زیست

ا و ارتقاء کیفیت هتوسعه زیرساخت
 زندگی.
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 محیط؛

 هاي اقتصادي؛بنگاه

 آموزش؛
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 هاي ارتباطی. زیرساخت
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ازاریابی ب
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رهاي ارتقاء  

و تحقق کارآفرینی
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 مقدمه 3-1
پردازیم. هاي موفق از تحقق سیاست کارآفرینی شهري در جهان میپس از تببین و بررسی مبانی نظري نوبت به معرفی نمونه

ر میان بیان گردد. د -در زمینه نحوه محقق ساختن سیاست شهر کارآفرین –هاي متنوعی در این زمینه تلاش گردیده نمونه

 هستند شهرهایی آمستردام، و تورنتو برلین، دهلی، لندن، پاریس، نیویورك، سیدنی، توکیو، نظیر شهرها جهان، شهرهایی

 هب وابسته هاي سرمایه چرخش از متأثر آنها هاي شهرداري درآمد و کرده موفق عمل بسیار نیز کارآفرینی زمینه در که

 این در و هستند تغییر حال در همواره خدمات، و محصولات ها، ایده شهرها، گونه این در .است نوآوري و کارآفرینی

 وجود با که است آن واقعیت اما آورد می ارمغان جدید به شرایط با سازگاري و مواجهه براي الگویی کارآفرین، میان

 شود یم موضوع پرداخته این به کمتر متأسفانه در ایران شهري، اقتصاد در آن فزاینده نقش و پدیده این روزافزون اهمیت

 هاي مینهز یافتن نیازمند را ما پیش از بیش کشور، جمعیتی ترکیب و اقتصادي وضعیت امروزه، که است حالی در این و

 و تربیت آموزش، براي مناسب، راهکارهاي و الگوها داشتن ضرورت آن، پی در و کرده شهرها اقتصاد در صحنه پیشرو

بررسی . در ادامه به )1393 هوشیارمهربان، ، لوئی جعفرنژادهتکه(شود می کارآفرین بیشتر و فعال نیروي از بهینه استفاده

 شود.سه پروژه در ارتباط با توسعه سیاست کارآفرینی شهري پرداخته می

 کشور سوئد 3-2 
 وندر یک دنبال به و گرفتند عهده بر را مالمو سوئد شهر در شهرداري انتخابات ها دموکرات سوسیال ،1994 سال در

 یطولان دوره یک از پس پایدار اقتصادي-اجتماعی بحران یک از خروج هاي راه کردن پیدا براي انداز چشم اصطلاح به
و به  است کرده تغییر انداز چشم فرایند این و صنعتی بحران از پس مالمو در شهري هاي سیاست. کردن زدائیصنعت
 تحویل و ریتمدی بر تأکید از محلی سیاستگذاران توجه که معنی این به است سوق یافته تر کارآفرینانه رویکردي سمت

 رمایهس شرکت، جذب براي بازاریابی و محلی اقتصادي ارتقاي به نیاز بر تاکید محلی، به رفاه ارتقاء و عمومی خدمات
 شهري توسعه بزرگ مقیاس پروژه چندین در شهر این دگرگونی. تغییر داد )ثروتمند و خلاق ساکنان( و گذاري

)1LSUDPs (ستهدان پایدار دانش شهرك یک به مالمو تبدیل انداز آن چشم مداوم طور به که است گرفته شکل شهر این 
. تاس  سابق یوگسلاوي و دانمارك عراق، از گروه بزرگترین و هستند خارجی متولد شهر این جمعیت درصد اند. سی
 می چنینهم شهر. است مواجه صرفه به مقرون مسکن کمبود با مالمو و است یافته افزایش پیوسته طور به شهر جمعیت

 و اییفض لحاظ از و شده تقسیم خانواده، هر در بالاتر درآمد و اشتغال زیاد تعداد با ثروتمندتر، غربی، بخش در تواند
 درآمد و میرس تحصیلات پایین سطوح و بیکار افراد پناهندگان، از بالایی درصد با شرقی قسمت و اقتصادي، اجتماعی

1 Large-scale urban development projects 
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هاي ریزي فیزیکی با رویکر کارآفرینی در سیاستشود چگونگی برنامهدر این تجربه بررسی می .روست روبه خانواده هر در
 اجتماعی در شهر مالمو است. این نکته شایان ذکر است که مفهوم -شهري بر ترویج و یا عدم ادغام فضایی و اقتصادي

 بخش ،سوئد در .شود می استفاده محلی ریزي برنامه بخش و شهري ریزي برنامه دادن نشان براي فیزیکی ریزي برنامه
ها است. پروژه محلی مقامات رسمی مسئولیت است شهري ریزي برنامه و محلی سطح در ریزي برنامه وظایف از اي عمده

ها و یا ها و یا مکانافزارها نظیر ساختماناند تا سختشوند در تلاشریزي شهري تعریف میکه در چارچوب برنامه
 افزوده ارزش با و خلاق صنایع مخصوصا(نظیر ارتقاء کیفیت زندگی و یا ارائه خدماتی خاص، حمایت از صنایعافزار نرم

کرده، کارآفرین و خلاق ایجاد و یا در ها یا ساکنان را به ویژه براي طبقه تحصیلپیشرفته) و شرکت خدمات و
 )Madureira & Baeten, 2016(بینی کننداندازهایشان پیشچشم

 سازد یم مرتبط شهر تجاري نام با را شهري بازسازي هاي پروژه شود، می دنبال کارآفرینانه شهر در که هایی استراتژي
 اهمیت اب که کند می استفاده شده ساخته محیط ایجاد براي ابزاري عنوان به فیزیکی ریزي برنامه و شهري طراحی از و

 از شکلمت خیالی، شهر یک عنوان به کارآفرین شهر تفسیر به منجر امر این. شود می مرتبط شده بازسازي محله نمادین
 به ار مسکن بخش در نئولیبرالی هاي سیاست اخیر هاي پژوهش سوئد، در(شود می ها نمایندگی و تصاویر ها، استعاره
 تبدیل زرگب شهر سه در کردن فیلتر و نوسازي العاده فوق فرایندهاي به و داد پیوند فضایی و اقتصادي اعیاجتم قطبش

 تصویر با بود اقشارفقیر سکونت محل که شهر تخریب حال در و کالبدي لحاظ به شهري یافته تنزل هايبخش وجود .شد
 و ثروت خلق موجبات توانستمی که بود حلی راه شهري توسعه مقیاس بزرگ هاي پروژه بود؛ تضاد در شهر جدید
 "، " Bo01". این سه پروژه که عبارتند از )n, 2016Madureira & Baete(سازد فراهم را کیفیت با شده ساخته هايمحیط

 مشخص گردیده است 1-3ها در تصویر شماره که موقعیت نسبی آن "2هیلی"و  "1سورگنفري نورا

1 Norra Sorgenfri 
2 Hyllie 

                                                           



 
(Madureira & Baeten, 2016):منبع 

 Bo01 ناحیه 3-2-1
 مثال عنوان به شهرداري توسط حاضر حال در است، آن از بخشی Bo01 که غربی ناحیه بندرگاه کل و Bo01 ناحیه

 قرار استفاده دمور صنعتی، از پس واقعیت یک به شهر و صنعتی منطقه یک تغییر نحوه و پایدار معماري "تجربه بهترین"
 که دکن می در بعد کالبدي و ظاهري(فیزیکی) ثابت و فکري، دانش هاي بخش در ها شرکت جذب چگونگی. گیرد می

 پروژه هر،ش براي جدید تصویر تحکیم منظور به است. گذاشته سر پشت را خود صنعتی ماندگی عقب واقع دوره در مالمو
 را جریان این هیلی و سورگنفري نورا. اند کرده آغاز Bo01 با را شهري شکل و ها شیوه گفتمان، موضوع، بعدي، هاي

. است 2001 سال در مالمو در المللی بین مسکن نمایشگاه برگزاري محل Bo01 .کردند دنبال مختلفی هاي روش به
 شهر رايب جدید تصویر یک ایجاد براي  شهري بازسازي از ناشی نمایشگاهی عرصه به شده تبدیل قدیمی بندري منطقه
 و مسکونی فضاهاي شامل منطقه این امروزه " شهر دانش " تا کاهش حال در صنعتی شهر از - گرفت قرار استفاده مورد

 اطلاعات فناوري بر متمرکز هاي دانشگاه و جدید هاي رسانه میزبان و است تفریحی مناطق و عمومی هاي پارك اداري،
 مسکن المللی بین نمایشگاه طریق این پروژه در تلاش  است تا از .)Madureira, 2014(است محور دانش شرکت چندین و

2001 "Bo01"آمددر افزایش موجب بازگشت آنان به شهر؛ و  ثروتمند دهندگان مالیات جذب با  "فردا شهر" شعار ؛ با 
 کارخانه حضور با که صنعتی قرار داشت منطقه قدیمی یک ،)2-3شکل( غربی بندر در نمایشگاه این .شهر گردد مالیاتی

آچار  شد، متوقف 1991 سال در که SAAB صنعتی مجتمع یک و بودورشکسته شده 1987 سال در که کشتیرانی هاي
 زمان آن تا بود شده ساخته شهر یک در بالا درآمد با هاي خانواده براي آشکار طور به Bo01 .بود آسیب و رکود گردیده

 کیفیت اب استانداردهاي و فنی مقرراتبه الزامات و  با توجه شد. می رهبري دموکراتیک سوسیال اصول توسط شدت به

 موقعیت پروژه سه گانه در شهر مالمو1-3 تصویر
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و ایجاد   ها قیمت موجب افزایش بود،تایید شده ریزان برنامه و شهرداري مقامات رسمی توسط ها که اینخانه در بالا
 یصنعت سنت آن در که محل یک در المللی بین نمایشگاه برگزاري .گردید زمان آن در شهرداري براي هایی محدودیت

 از کیی که شهر، از جدید تصویر یک ایجاد و شده رها منطقه یک بازسازي دوگانه: هدف با بود مشاهده لقاب بیشتر شهر
 اشی ازن زده و منفعل یخ شهر یک سنتی تصویر و دیگري جایگزینی  بود، پایداري و خلاقیت نوآوري، با ارتباط در آن

 اسیست غربی حومه در نیز دانشگاه جدید یک و شد بازسازي شهر مرکز پروژه، این با همزمان. بود، صورت گرفت بیکاري
 اروپا لیاص سرزمین و سوئد غربی جنوب بین فیزیکی ارتباط دهنده نشان که شد افتتاح 2000 سال در 1پل اورسوند. شد
 آمد و ترف منطقه و کرده تقویت اي منطقه مرکز عنوان به را مالمو نقش که بسازد را شهري تونل یک تا دارد قصد و بود

 ایهسرم و زندگی براي مکانی عنوان به مالمو تصویر تقویت پایدار، زندگی - Bo01 کلیدي اهداف. دهد گسترش را خود
 رسراس در موازي هاي پروژه و خلق تصویري جذاب براي شهر مالمو توسط  شهر، از جدید منطقه یک بازسازي و گذاري

 .شود می پشتیبانی شهر
 در شهر مالمو Bo01موقعیت 2 -3تصویر

       
 سورگنفري نورا 3-2-2

 ورمنظ به و گرفته قرار هدف شهر داخل در فضایی و اجتماعی جدایی مسائل حل منظور به رسما سورگنفري نورا 
یزي رسازد؛ برنامهغربی را ممکن می هاي محله و شهر مرکز به مالمو شرق اتصال که نقل، و حمل راه یک به شدن تبدیل
 ،مدرن و روزبه هاي محیط و پایداري خلاق، هاي کلاس خلاق، و فرهنگی صنایع بر تمرکز به تمایل حال، این با. شده

یرگذار شوند تاثسورگنفري جذب می ها بر نوع افرادي که به نورادارد و و این سیاستقطعا بر گروه هدف خاصی را مدنظر 
هاي مدنظر در قالب رویکردهاي کارآفرینی ارائه برنامه ترتیب، همین به. گذارد می تاثیر است، شده طراحی آن براي است

 شهر مرکز نزدیکی در واقع قدیمی صنعتی منطقه یک در سورگنفري نورا . پروژه)Madureira & Baeten, 2016(گرددمی
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 ستفادها بی و شده رها هاي طرح یا و سیاه هاي باشگاه روسپیگري،/فحشا وجود علت به منطقه این امروزه. است شده واقع
 از رت متراکم شهر یک ترویج براي مالمو جامع طرح هدف با متناسب پروژه است. این فراوانی اجتماعی مشکلات دچار
 توسعه ايه پروژه استراتژهاي شامل همچنین سورگنفري، نورو است یافته توسعه کمتر و صنعتی مناطق بازسازي طریق

 رد شهرداري. موجود موفق مناطق با مجاورت از پذیرفتن تاثیر امید به است؛ محبوب مناطق مجاورت در متراکم شهري
 ايه ساختمان نگهداري هویت، موجود،) چپ سمت تصویر(قدیمی صنعتی هاي ساختمان از استفاده با که است تلاش

 همنطق این به را سرزندگی و هویت دیگر بار  جدید هاي استفاده براي آنها از مجدد استفاده یا و تر جالب معماري با
 متراکم منظور به شوند، ساخته باید جدید هاي ساختمان شده، ساخته قبلا هاي ساختمان بین خالی قطعات در. بازگرداند

 هاي فعالیت ایده بر سورگنفري . نورا)Madureira & Baeten, 2016()3-3صنعتی(تصویر  ماهیت حفظ و منطقه این ساختن
 از یمتنوع طیف و کند می تشریح را منطقه آن در که دارد تاکید فقرات ستون عنوان به خلاقانه هاي محیط و فرهنگی
 و "یگوناگون" ،"تنوع" مانند مفاهیم از امر این. باشدمی پذیرا قومی تنوع و سن اقتصادي،-اجتماعی  لحاظ به ساکنان

 هرداريش دیدگاه در حداقل. بخشد رسمیت را مختلط کاربري با منطقه یک ي ایده تا کند می استفاده "کوچک مقیاس"
 صنایع فاطرا در ترجیحا هستند، خدماتی مناطق و تجارت کوچک، صنایع اند، شده گرفته نظر در که هایی فعالیت منطقه،

 می که است فراغت اوقات و فرهنگی هاي فعالیت ایجاد چگونگی مورد در بحث حال در پروژه تیم. خلاقانه و فرهنگی
 خارج و همسایه مناطق از را کنندگان بازدید بلکه کنند، جذب را کنند می زندگی منطقه این در که را افرادي تنها نه تواند

 متعلق هک قطعه چند از یکی در که اتوبوس قدیمی انبار به مربوط اراضی از استفاده با کند، دعوت خود به هم را مالمو از
 شهرداري. ندارد وجود مشخص دیدگاهی هیچ آینده ساکنان مشخصات مورد در). ايقهوه اراضی(دارد قرار شهرداري به
 نریزا برنامه اصل، یک عنوان به. هستند شهرداري هاي ایده منتظر دهندگان توسعه و است دهندگان توسعه انتظار در

 از  متنوعی سنی هايگروه و اقتصادي و اجتماعی هاي گروه از اي مجموعه استفاده و سکونت شاهد خواهند می درگیر
 تلاش جز به ندارد، وجود امر این ترویج براي استراتژي هیچ که هستند متوجه همچنین آنها حال، این با شوند منطقه این

 هاي استراتژي. مسکن فرم مختلف انواع و -اجاره و مالکیت-مسکن تصرف هاي گزینه از اي گسترده تنوع ایجاد براي
 هحوز و کوچک هاي میدان از اي شبکه جمله از و تجاري هاي فعالیت و خدمات براي زمین سطح حفظ از عبارتند دیگر
 & Madureira(کند جذب را ساکنان از طیفی کند می رسیدگی آن اطراف و محله در سبز فضاي کمبود به که سبز هاي

Baeten, 2016(هاي ارزو از یکی که کند می تاکید غربی و شرقی هاي بخش بین فضایی ادغام ارتقاء بر سورگنفري . نورا 
 کند مرکزت آن بر شده، بازسازي اتوبوس دفاتر همکاري با باید پروژه که ترانزیت محور یک ایجاد. است پروژه این اصلی
 در "هگمشد ارتباطات". گیرد می قرار استفاده مورد  فضایی ادغام ارتقاء و منطقه این به افراد و ها فعالیت جذب براي

 و حمل جدید محور از بالقوه طور به شرقی، مرزي مناطق از برخی هرچند دارد، وجود مالمو شرقی هاي بخش با ارتباط
 عملکردهاي زا ترکیبی تراکم، کیفیت نظیر هاییویژگی به توجه با. برندمی سود شهر مرکزي بخش با ارتباط در نقلی

 به عهتوس که رودمی انتظار دارند؛ اشتغال منطقه این در که مردمی و تولیدي و مصرفی هايفعالیت نوع مقیاس، کوچک
 .)Madureira & Baeten, 2016(  گیرد صورت مالمو شهر شرق سمت
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 تصویري از نوروسورگنفري و ساختنمان هاي صنعتی رها شده 3-3 تصویر

  
(Madureira & Baeten, 2016) 

 هیلی 3-2-3
 بنیاندانش ایعصن در و رفته بودند مالمو به که ماهر بسیار و تحصیلکرده ساکنان از خاصی نوع جذب براي ابتدا هیلی در

 به آغاز میلادي 2000 سال اواسط در که یک پروژه بزرگ مقیاس شهري است یک هیلی .بود شده طراحی میکردند، کار
 مرکز و دانمارك و ائرسوند پل بین جدید آهن راه تونل ارتباط در جدید آهن راه ایستگاه یک ساخت دنبال به و کرد کار

 به ات( سوئد در خرید مرکز بزرگترین رویدادها، بزرگ سالن شامل پروژه اصلی مرکز اصلی، میدان مرکز در. بود شهر
 عنوان به 1964 جامع طرح در توسعه منظور به این از پیش کشاورزي هاي زمین این. قرار دارد اداري هاي بلوك و) امروز

 رد جدید خانه میلیون یک ساخت با سریع جمعیت رشد داشت سعی که رفت می شمار به ملی ملی برنامه از بخشی
 آهن راه برنامه .رسید پایان به 1975 سال در میلیونر برنامه زیرا بود، نیافته توسعه هنوز هیلی. کند تامین را کشور سراسر

 در بینی خوش کننده منعکس حاضر حال در هیلی پروژه براي اولیه هاي طلبی جاه و 1960 دهه هاي آرمان احیاي اخیر
 براي را فرصت این کپنهاگ شهروندان عمدتا که بود این اعتقاد: بود 2000 سال اواسط در مالی بحران از پیش بحران
 و )و شدت گرفتن تب و تاب فروش مسکن در کپنهاگ( کپنهاگ بدست آوردند مسکن بازار در را خود آپارتمان فروش

 علاوه به شود، ساخته خانه 7000 تا شود. باید می متصل کپنهاگ شهر مرکز به قطار با راحتی به کهخرید مسکن در هیلی، 
 در مسکن بازار شد، متوقف کامل طور به مسکن ساز و ساخت ،2008 بحران از پس اما. بالا متر 200 دفتر برج یک

 2500 تساخ به برنامه حاضر حال در. یافت بهبود تازگی به تنها هیلی در ساز و ساخت هاي فعالیت و شد سرد کپنهاگ
 اولیه هاي برنامه. )Madureira & Baeten, 2016(. کاهش یافته است  ، متري 95 اداري برج ویک آینده سال چند در خانه

ت و تاکید داش) هامورد نیاز براي دفاتر اداري و شرکت  فضاي خرید، رویدادها،( تجاري هاي فعالیت هیلی بیشتر روي
 حال، در عین. چندان اهمیتی نداشت -نظیر تهیه مسکن ارزان قیمت و قابل استطاعت -مفاهیمی نظیر پایداري اجتماعی

 تا ندک می کمک طریق همین به و کند عمل بالا درآمد با دهندگان مالیات براي آهنربا یک عنوان به هیلی که بود امیدوار
 تازه مهاجران جوانان، براي مناسب اي اجاره مسکن ویژه به مالمو، مسکن کمبود. دهد تغییر را شهر اجتماعی ساختار

است. با توجه به وضعیت نامطلوب اقتصادي و مسکن عدم تمایل  حاد غیره، و درآمد کم هاي گروه مجرد، والدین وارد،
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 شده ستهخ مسکن و اقتصادي نامطلوب بازار وضع از حاضر حال در دهندگان به فعالیت در زمینه توسعه مسکن(کهتوسعه
رات ها و یا مقریارانههاي مسکن از طریق اند)، شهرهاي بزرگ سوئد با کمبود شدید مسکن مواجه هستند و نبود سیاست

هاي ویژه باعث کاهش مالیات گردیده و شهرداري مالمو تمایلی به ایجاد مسکن ارزان قیمت ندارد.  به نوعی در سیاست
تامین مسکن هیلی نوعی پارادوکس وجود دارد؛ در عین حالی که هیلی نیازمند مسکن قابل استطاعت و ارزان قیمت 

هایش در تلاش براي جذب افراد غلط است یعنی طبقه متوسط ثروتمند؛ است در سیاستمتناسب با نیازهاي شهروندانش 
 Madureira(است شده طراحی آنها براي هیلی مانند هایی مکان زیرا کنند، نمی مهاجرت لزوما ها گروه این حال، این با

& Baeten, 2016( هیلی در نهایت طیف وسیعی از کاربران محلی و غیر محلی اعم از خریداران، مسافران، ساکنان، کارگران .
یکنواخت با عملکردهاي  و یکپارچه هاي ساختمانو رویدادها را به خود جذب خواهد کرد. میدان مرکزي احاطه شده با 

هاي کند. استفاده گسترده از ایستگاههاي خاصی به خود دعوت میهاي خاصی را در زمانمحتلف که طول  شبانه روز، گروه
یه بها. عملکردهاي اجتماعی بیشتر در فضاهاي سرپوشیده تعمترو، براي بازدید از مرکز خرید و برگزاري مراسم در سالن

فضاي بیرونی هیلی و در واقع فضاي ازاد در صرت نبودن مراسم تبدیل به یک -اندشده و با دقت تجاري سازي گشته
. رشد ضعیف زندگی اجتماعی در فضاي میدان در این طرح ناشی از طرح پرسی -گردددیوار بی روح در فضاي میدان می

هن در وسط میدان خالی، مجوزي بود براي توسعه تجاري در اطراف آاست که طرح اولیه براي ایجاد ایستگاه راه 1نیلسون
ریزي آن. بعدها این عملکردهاي تجاري با توجه به تولید ترافیک و نیاز به پارکینگ، غیرقانونی تصویب و توسط اداره برنامه

و  ذاران خارجی استگهاي تجاري شکل گرفته در پروژه هیلی در اختیار سرمایهشهر توسعه یافت. بخش اعظم فعالیت
ان گذاراي به سرمایهترین استفاده از این پروژه انتقال سود حاصل از مصرف در مقیاس عمده و دفاتر اجارهدر واقع مهم

چندملیتی است. در حالی که عملکرد تجاري جایگاه مستحکمی دارد؛ با توجه به قیمت مسکن در پروژ هیلی به طوري 
 به و است آن اطراف هاي محله از بیشتر برابر سه تا دو هیلی در شده ساخته تازه هاي آپارتمان متوسط هاي که قیمت

 ممکن مسکن قیمت در توجه قابل هاي تفاوت با اجتماعی است؛ یکپارچگی مالمو میانگین از بالاتر توجهی قابل طور
 قمناط در متوسط درآمد از بالاتر توجهی قابل درآمد با مردمی براي هیلی در مسکن بازار که است واضح. بود  نخواهد

 ن،نمادی و فیزیکی موانع از اي مجموعه دلیل به هیلی نزدیک، و ویژگی ساکنان آینده آن چندان مشخص نیست امروزه،
 به عمده ترسیدس که است بسته شهري هاي بزرگراه با جنوب و شمال در هیلی فیزیکی، طور به. دارد بسته نسبتا توسعه
 این ی،متناقض طور به. است شده بسته پارکینگ بزرگ امکانات با پروژه غرب، سوي به. کنند می فراهم را خرید مرکز
 می فراهم بازدیدکنندگان براي را پارکینگ واحد 7700 از کمتر دارد، قرار جدید آهن راه ایستگاه یک اطراف در که پروژه

. شود می قطع آهن راه مسیر دو در عملا و شود می بیشتر انزوا به منجر که کند نمی طی را مسیرمستقیمی هیچ هیلی. کند
 هرش از خارج در تجاري توسعه یک عنوان به عمدتا پروژه این شود، می ترویج جدید شهري منطقه یک عنوان به چه اگر

 تعداد با فقیر محله سه توسط . هیلی)Madureira & Baeten, 2016(کند می عمل شهر نقاط سایر با ضعیف ارتباطات با
 صدق هرگز هیلی براي اصلی هاي برنامه. است شده احاطه بالا نسبتا بیکاري سطوح و خارجی منشاء ساکنان از زیادي

1 Percy Nilsson 
                                                           



 به و بود شده طراحی اي منطقه مقیاس در تجاري هاي فعالیت براي عمدتا زیرا نداشتند را اطراف هاي محله "ادغام"
 طریق زا ارتباط برقراري براي پیشنهادي اما. مالمو یا کپنهاگ در کار ساکنان مشغول به براي آمد و رفت مرکز یک عنوان
 هیلی اکنون بزرگراه که  دوگانه مسیرهاي کنار در سبز سطح یک ساخت): 2004 استاد( دارد وجود فیزیکی ریزي برنامه

 تساخ براي و سواري؛ دوچرخه و رفتن راه ایجاد بستر مناسب برا ترویج منظور به کند، می جدا موجود هاي محله از را
 براي ایجاد یکپارچگی تلاش در سواري، دوچرخه و روي پیاده پل با بزرگراه طرف دو هر در آپارتمانی مشابه هاي بلوك

 محقق زامرو به تا پیشنهادات این از کدام هیچ پل، از غیر به  جدید. توسعه با هاي اطرافبصري و زیبایی کالبدي محله
 و یندهآ هتل هاي برج نمایشگاه، سالن براي را راهی مسکن هاي برنامه و نشده ساخته هرگز بستر سبز این. است نشده
هاي نمادین با معماري خاص؛ ساختمان. محروم هاي محله با ارتباط گونه هیچ بدون نموند، ایجاد پارکینگ واحد 940

هاي اداري و یا اند و وجود ساختمانساخته شده و یا در حال ساخت، قدرت غیرمعمولی را در محیط ایجاد کرده
اد است در هیلی که به نوعی در تض -ه، سالم و توانمندتحصیلل کرد-آپارتمانهاي لوکس تنها پذیراي گروه خاصی از مردم

 .)Madureira & Baeten, 2016(با محیط مجاور است
 با یفیپروژه ارتباط ضع دو که هر میرسد نظر به مییابند، ارتقاء شهر سطح در که لفاظیهایی رغم به و خلاصه طور به
 دهنادی را آنها و هستند حساس شهر فضایی و اقتصادي-اجتماعی قطبشی به مسائل کمتر و خود دارند اطراف محیط

 لمو،ما در موجود فضایی موانع و دشوار اقتصادي و اجتماعی وضعیت از آگاهی علیرغم که دهد می نشان موارد . میگیرند
که نه تنها باعث  کند می دنبال را هایی روش ، )LSUDPsشهري( توسعه بزرگ مقیاس پروژه این در فیزیکی ریزي برنامه

 مشترك طور هب هیلی و سورگنفري است. نوراگردیده شهر در موانع این تقویت باعث از بین رفتن این مشکلات نشده بلکه
 ها، روژهپ این هاي اصلی هدفدربرگیرنده مخاطبان و یا گروه را ها پروژه این فیزیکی ریزي برنامه که کنند می تصریح

شهر  هايویژگی توسط هستند که دانش و فراغت اوقات خلاق، فرهنگی، صنایع هايبا ویژگی بالاتر و متوسط طبقه
 شهري استسی به کارآفرینی رویکرد سازند. مفاهیمه شهر را نیز فراهم میداخلی جذب شده و بدین ترتیب موجبات توسع

کند و در بعضی موارد تشدید کننده برخی مشکلات در برنامه ریزي شهري باشد. از  می کمک فیزیکی ریزي برنامه براي
 محیط یک) 1( داشتن بین تعادل به دستیابی: توان به موارد زیر اشاره کردجمله موارد مثبت در توسعه دیدگاه کارآفرینی می

 منفی و مثبت منافع از عادلانه توزیع) 2( متنوع را پاسخگو باشد ساکنان نیازهاي و انتظارات با که بالا کیفیت با کیفیت با
 آن از و شوند مند بهره شده ایجاد هاي فرصت از توانند می خود خاص زمینه از مستقل همه، که این از اطمینان توسعه،

د. و کن نمی تخلیه را شهرداري و بودجه کند می کمک محلی اقتصادي رشد و شغل ایجاد به توسعه که) 3( و ببرند لذت
از جمله مشکلات این رویکرد ایجاد تعادل بین اهداف پروژه( کیفیت بالا/ مسائل مربوط به توزیع عدالت و رفاه) 

 هدافا بین تعادل به نیاز با توان می را دشوار تعادل . اینهاي اقتصادي اشاره کردمحدودیتهاي موجود به ویژه محدودیت
 غلبا( ها محدودیت و) رفاه و عدالت توزیع به مربوط مسائل یا/  و شده ساخته بالا کیفیت با ها اغلب محیط( پروژه

 تلاش دنبال دهند. در واقع به می نشان را معضل این سورگنفري نورا و هیلی. دهد می نشان) اقتصادي هاي محدودیت
 دهنادی تصور نفع به یا حذف ، مطرود، شهري هايدیگر واقعیت  پایه،-دانش اقتصادي دورة یک به شهر هدایت براي
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 ریزي فیزیکی سوئد در طول دهههایی است متمایز از آنچه هدف اصلی برنامهنتیجه این امر ایجاد محله .شوند می گرفته
ی مالمو ریزي فیزیکهاي رفاهی براي همه است. در واقع سابقه برنامه؛ یعنی ارائه دسترسی گسترده به زیرساخت1960-70

ان ها، ورود پناهندگان، کمبود مسکن ارزظیر کنترل مهاجرتهاي این شهر نتوانسته بر مشکلاتی ندهد که سیاستنشان می
کند با ارائه تصویري فریبنده از شهر و مناظر و اجتماعی شهر فائق آید در عوض تلاش می -قیمت و مشکلات اقتصادي

 ,Madureira & Baeten(آنان را به شهر جذب کند -مدنظر اقتصادانان -حس وارد شدن به یک اقتصاد دانش بنیان

 است.هاي سه گانه مذکور ارائه گردیدههاي پروژهاي از ویژگیخلاصه 1-3. در ادامه مطابق جدول )2016
 گانه شهر مالموهاي سههاي پروژهویژگی1-3 جدول

 Bo01 سورگنفري نورو هیلی 
 جدید توسعه راهکار ایجاد اهداف رسمی پروژه

 قطارهاي اطراف در که شهري،
 متمرکز کپنهاگ به آمد و رفت

 از ثروتمندانی جذب است،
 به مشغول که دانمارك، مردم
 هستند کار

 و شرقی هاي قسمت که هایی کریدور ایجاد
 یک کنند، احیاي می متصل هم به را مالمو  غربی
برداري به درستی از آن بهره صنعتی منطقه

 .نمیگردد 

تبدیل یک منطقه صنعتی قدیمی به بستري 
 ، پایهدانش هاي جهت حضور شرکت

 هاي کلاس" و کارآفرینی هاي فعالیت
 . "خلاق

عملکردهاي و 
 فعالیت ها

 امکانات دفاتر، خرید، مرکز
 طار؛ق ایستگاه بزرگ؛ تفریحی

 مناطق و مسکن هاي برنامه
 .اداري

 یباق صنعتی هاي فعالیت برخی حاضر حال در
 استودیوهاي فحشا، سیاه، هاي باشگاه مانده؛

 کوچک تجارت مسکن، براي هنرمندان؛ طراحی
 خدمات و

 پارك اداري، و مسکونی فضاهاي شامل
 و است تفریحی مناطق و عمومی هاي

 هاي دانشگاه و جدید هاي رسانه میزبان
 چندین و اطلاعات فناوري بر متمرکز
 است محور دانش شرکت

 مسافران، رویدادها، خریداران، کاربران
 اداري کارکنان

 از کاربران،  "متوعی" براي طیف ریزي برنامه
 گذرگاه کنندگان، بازدید ساکنان،

 

 محیط هاي ویژگی
 شده ساخته

 میدان مرکز توسعه عمودي؛ در
 مرکز و مالمو میدان ایستگاه،

 است شده واقع خرید

 استفاده مورد مجددا که صنعتی هاي ساختمان
 دهند؛ هویت تا به منطقه گیرند می قرار

کوچک مقیاس،انواع مرکز شهري و متنوع و 
 متراکم

اي که به لحاظ منطقه ایجاد یک محور در 
هاي انداز زیبا و طبیعی و نیز فرصتچشم

تجاري، ارزش زیادي داشت؛ ارائه بلقوه 
هاي کوچک مقیاس و متنوع به منظور طرح

  ارائه تصویري بدیع از شهر مالمو

توان نتیجه گرفت که حداقل در کشور سوئد، تغییرات کارآفرینانه در سیاست هاي بیان شده در بالا، میبا توجه به نمونه

درك است. نظیر واگذار کردن بخش مسکن به بخش خصوصی شهري در در یک چارچوب گسترده در حال تغییر، قابل 

گیري جامعه ناهمگن و چندفرهنگی که علاوه بر ایجاد فرصت و و در واقع ورود نیروهاي بازار به این بخش، شکل

ان توهاي گذشته دشوارتر ساخته چرا که دیگر این تنوع و ناهمگنی را نمیریزي را نسبت به دهههاي رقابتی، برنامهمزیت
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پاسخ گفت و این امر ضرورت اتخاذ رویکردهاي تدریجی  و خرد که با  1هاي ثابت و یکسانها و نسخهریزيبا برنامه

 سازد.تغییرا شرایط نیز بتواند پاسخگو باشد را روشن می

 شهر دوبلین-جمهوري ایرلند  3-3
 علاقه اگزیرن نفر، میلیون یک از بیش جمعیت با و ملی ایرلند دولت مقر و کشور در شهر بزرگترین عنوان به دوبلین

که شامل پاکسازي  درونی شهر بازسازي وظیفه. است کرده جذب را ملی سیاستمداران و مرکزي هاي دولت به مندان
 محدوده از فراتر شد، می را شامل بود هکتار 65 مجموعا که متخلخل هاي ساختمان و 1986 سال در محله 600 حدود

که داراي ویژگی بروروکراتیک و نیز ناتوانی در هماهنگ ساختن وظایف تقسیم شده در بین  محلی بود مقام اختیارات
هاي دولت محلی بود. به طور کلی در ایرلند در مقایسه با کشورهاي اروپایی با توجه به تمرکز زادیی محدود؛ سازمان

ا به عنوان دولت محلی در ایرلند به لحاظ حدود هدولت محلی نقش و اختیارات بسیار محدودي دارد حال آنکه شهرداري
در واقع شهرداري به علت گستردگی و  -تري همچون مقامات ملی داشته باشندتوانند اختیارات گستردهاختیارات می

 . ساختار مدیریتی در ایرلند بر مبناي-توان به نوعی رییس جمهور در مقیاسی کوچکتر دانستها میوظایف مسئولیت
اي است. در این ساختار اداري مقامات محلی وظیفه تصویب و یا وگانه: عناصر منتخب و یک مدیر اجرائی حرفهعناصر د

 مچنینه گردد را، دارند. مشاورینساله تهیه میریزي استراتژیک که به صورت پنجهاي توسعه، نظیر برنامهتغییر طرح
 به جرمن که کنند ریزي برنامه مجوز اعطاي به مجاز را مدیر توانند می و دارند را زمین توسعه مجوز اصلاح یا لغو توانایی
 تا کرد راهمف را دلالان حضور و اداري فساد نفوذ براي فرصتی قدرتهایی چنین متأسفانه،. شود توسعه برنامه مادي نقض

خصی ش منافع براي صرفا و ایجاد رانت حومه در زمین مجدد بندي منطقه براي کاربردي هايبرنامه مانند مسائلی چنین از
خب کاربردي به اعضاي منت هاي هاي اجرایی نظیر تصمیمات مربوط به برنامهالبته همه مسئولیت .سود ببرند خودشان

اي مراتبی است و مدیر شهري صرفا یک دستیار با وظایف حرفهواگذار نشده و این بیانگر وجود ساختاري به شدت سلسله
 رد معاصر، ایرلندي شهري ریزي برنامه اساس و تري دارد. پایهوظایف به مراتب گستردهاست حال آنکه مدیر شهري 

 ریزي برنامه هاي نهاد عنوان به را محلی مقامات 1963 سال ریزي برنامه قانون. است توسعه کنترل و کاربري بندي منطقه
 و یخصوص بخش دهندگانتوسعه. کرد ملزم اشمنطقه براي توسعه برنامه یک اتخاذ به را مقام هر و کرد تأیید مناسب
 از ستفادها براي پیشنهادي یا تغییر گونه هر براي محلی مقامات تایید نیز و ریزي برنامه مجوز کسب به موظف دولتی

 نديب منطقه با انطباق از اطمینان بر علاوه. باشد توسعه برنامه مطابق و در چارچوب پیشنهادات که هستند، ساختمان
 رتفاعا و تراکم طرح، تعیین هايچارچوب و مقررات با متناسب ریزيبرنامه منطقه، در زمین براي شده تعیین کاربري

 قاماتم فعال مشارکت به مربوط قانون این اصلی تاکید .کنندمی کنترل را بنا معماري هايویژگی و مناسب ساختمانی
 می زهاجا آنها به نظري لحاظ از که است توسعه براي زمین تضمین یا توسعه براي آنها به دادن قدرت توسعه، در محلی

 تفعالی چنین انجام براي مالی تسهیلات وجود عدم حال، این با. شوند درگیر فروش و خرید و توسعه زمینۀ در تا داد
 به رسیدن از را هاآن نیاز، مورد هايبودجه تامین عدم و -اندازد می خطر به را خصوصی بخش سودآوري که-هایی

1 one size fits all 
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 اواسط میدهد. از نشان را شهري توسعه در خصوصی بخش یافتن راه و حضور ضرورت امر این و. داردمی باز اهدافشان
 قرار تأثیر تحت را شهر به نحوه اداره مربوط هاي مداخلاتشیوه مداوم طور به مرکزي دولت هاي سیاست ،1980 دهه

 فقدان اعتماد دولت به بخش در بستر حکمروایی شهري است. "شهرکارآفرین"گیري مفهوم که نتیجه امر شکل دادند،
در مواجه با مشکلاتی نظیر افزایش اراضی بلااستفاده و ایجاد فضاهاي خالی در بین فضاهاي  -1شکرت دوبلین -خصوصی

 لین، یکهاي جدید در ارتباط با تجدیدحیات شهري را روشن ساخت. دوبگیري سیاستساخته شده؛ ضرورت شکل
 ههد اواسط تا ریزي برنامه سیاست که بود وضعیتی. است شهري سیاست سریع تکامل مورد در خوب موردي مطالعه
دهندگان فارغ از دانش شهري، با ایجاد بود چرا که توسعه سخت و سفت بندي منطقه. بود محدود و منفی بسیار 1980

هاي جدید دولت افزایش قیمت اراضی خود بودند. سیاست وري وتوسعه منفصل در اطراف شهر در پی افزایش بهره
 توان به چهار بخش تقسیم نمود:مرکزي که منجر به رشد و توسعه اقتصادي شد  را می

 هاي مالی نظیر پرداخت یارانه، پرداخت حضور وزیر محیط زیست و تعیین مناطقی جهت بازسازي. تعریف مشوق

هاي تجاري، اجاره براي فعالیت بانکی و یا ایجاد کمک هزینه هرهب گذاري، کاهش نرخکمک هزینه سرمایه

 ی نداشتند.هاي محلی نقشهاي مالیاتی به منظور تسهیل بازسازي و توسعه تجاري. البته در این بخش دولتمعافیت

 ،که، 2مقامات توسعه بندرگاه که شد به منظور استفاده مجدد از اراضی موجود ایجاد اي ویژه هدف یک دوم 

 شدهن استفاده اراضی مجدد در توسعه ترویج و نظارت مسئولیت و داشتند عهده به را ریزي برنامه کامل قدرت

 پروژه یک. دادند؛ متعهد به این امر شدند افزایش هکتار 20 به سپس و هکتار 11 به را ابتدا شهر مرکز نزدیکی در

 شامل را یتفریح و مسکونی تجاري، هاي فعالیت از اي گسترده طیف که بود شده بینی پیش یکپارچه توسعه

 هايانگیزه که جایی شد، اضافه) 3IFSC( المللی بین مالی خدمات مرکز براي هاییبرنامه درنتیجه،. شد می

هاي خارجی گردید و تهیه هاي مالیاتی موجب جلب نظر و حضور شرکتشد و سیاست ارائه تريسخاوتمندانه

 هاي توسعه صورت گرفت. ها با طرحهاي ارائه شده و میزان مطابقت آنطرح از طریق ایجاد رقابت در بین طرح

 ،براي را 5رکتش دو سال، همان مالی قانون مقررات و ،1991 ،4معبد بارگاه محدوده توسعه و مجامع قانون سوم 

این معبد که در بافت مرکزي  .کرد تاسیس هکتار مساحت داشت، 80 از بیش که بار، معبد منطقه احیاي بر نظارت

 بلند هاي برنامه دلیل به هانگهداري ساختمان و تعمیر ساختن رها و تهدیدها از ناحیه شهر قرار داشت اما این

1 Dublin Corporation 
2 The Custom House Docks Development Authority 
3 International Financial Services Centre 
4 Temple Bar Area Renewal and Development Act 

 بخش گرانتوسعه براي فقط و بودند محدود بسیار هايمشوق این بار معبد در داشت؛ وجود توسعه، به مربوط املاك همه براي مالیاتی هايمشوق که دیگر جاهاي برخلاف5 
 . شودب مختلط عملکردهاي توسعه ملزومات ایجاد به متعهد شکرت و بودشده تایید بار معبد بازسازي هیئت توسط هاآن عملکرد که هايساختمان براي تنها و خصوصی

و اراضی با مالکیت عمومی موجود در منطقه را به منظور توسعه مجدد به عنوان یک ایستگاه  کرد عمل منطقه براي توسعه شرکت یک عنوان بهشرکت دوم به عنوان 
ریزان به علت موقعیت مالی و مالکیت بخش عمده اراضی نوسط هیئت معبد هاي ساختمانی و احیا به سرعت اجرا گردید. نقش برنامهاتوبوس بکار گرفت. و به دنبال آن پروژه

 ن شرکت کمرنگ گردید.ریزابار، نقش برنامه
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 بخش کی برد. ایجاداتوبوس؛ رنج می ایستگاه یک عنوان به توجه قابل سایت یک توسعه مجدد به منظور مدت

 شود؛ کلیدي می ظاهر منطقه در حاضر حال در که عمکلردهاي انواع تقویت و حفاظت با گردشگري و فرهنگی

 بود.  بازسازي براي

  وسیعی از گذاري طراحی نمود و طیف ، دولت دو منطقه را به عنوان مناطق سرمایه1990چهارم، در اواسط دهه

 بوك سفی بر مبتنی آنها بیشتر که پژوهش، و تلفنی هاي سرویس افزاري، نرم هاي ها از جمله شرکتفعالیت

 .یافت توسعه سایت دو این در اداري فضاي مربع متر 78000 از بیش ،1999 سال پایان در. هستند را در برداشت

 استاير در عمدتا کارآفرینی هاي تلاش دوبلین، توان بیان داشت که درهاي ذکر شده در بالا میبا توجه به سیاست 
 دولت الیم هاي انگیزه وسیله به که بود، متمرکز) معبد بار در فرهنگی هاي سرمایه از برداري بهره با( فیزیکی اصلاحات

ند، و بود مالی هاي انگیزه این دریافت به مایل خصوصی بخش دهندگان توسعه که حالی در. گرفت می صورت مرکزي
 اقتصادي، ترتردهگس توسعه سمت به فیزکی بازسازي از فراتر هامشارکت ترفعال اشکال انگلستان، در با توجه به این امر که

بود. ل گرفتهشک مشارکت این از ضعیفی شکل دوبلین در بود؛یافته گسترش کارآفرینانه رهبري ارائه و پرورش و آموزش
 و ریتیمدی بسیار رویکرد نیز، اواخر همین تا دارد، قرار ضعیف ساختاري موقعیت در دوبلین در محلی دولت که حالی در
 شارکتم سازي فعالانه پیاده به منظور ضعیفی تجهیزات و تمایلات ترتیب، بدین .است کرده حفظ را کارآفرینی نه

 دهه اوایل در مقابل، در .تر بود، وجود داشتبازسازي گسترده راهبردهاي یافتن پی در که خصوصی بخش با کارآفرینی
 ،فیزیکی بازسازي در را محلی دولت نقش انگلیس، در مرکزي دولت مالی تأمین هاي طرح "جدید سازي محلی" ،1990

 وآورين مفهوم با محدود، صورت به که هرچند به رسمیت شناخت، مجددا کارآفرینی و شهرنشینی اقتصادي و اجتماعی
 داد، شکل ار دوبلین داخلی توسعه بازسازي کارآفرینی، مرکزي دولت ابتکارات از تعدادي حالیکه در .محلی بود رقابت و

 شوقم طریق توسعه؛ از هاي فرصت به فعالانه واکنش براي خصوصی بخش از و مرکزي دولت از محلی مقامات بر فشار
 مناطق تا گرفت شکل 1980 دهه اواخر در) ICDT( 1شهر درون توسعه تیم یک اینجا یافت. درتحقق  مرکزي دولت هاي

دهد، از طریق ایجاد کانالی به منظور تسهیل هدایت  سودآور ارتقاء توسعه براي مناسب مکان عنوان به را شده مشخص
 ایتس فروش از استفاده با بازسازي است که هاي برنامه براي کاتالیزور یک عنوان به ICDTدهندگان. شهر توسط توسعه

ها با بود و تحقق آن اجتماعی مسکن توسعه هاي برنامه براي آنها از بسیاري که شهر، داخلی هاي شرکت به متعلق هاي
 بخش نافعم با مذاکره تعاونی، روابط یک تیم توجه به بودجه خزانه، درآینده نزدیک قابل تحقق نبود، صورت گرفت. این

ید ها برگزار گردکند و این گفتگوها در محل سایت می عمل کاتالیزور و واسطه عنوان به که آورد، وجود به را خصوصی
ها را براي توسعه شهري آزاد کردند. همچنین مقرراتی براي صنایعی که در آن زمان گران این زمینو پس آن، توسعه

بود. این گروه بر ضرورت نیاز به افراد کارآفرین ن تدوین گردیدهدهندگاشدند براي جلب نظر توسعهخطرناك محسوب می
وروکراتیک هاي باي متفاوت از شیوهاي پی برده بود و در تلاش بود تا شیوهو رهایی از بورکراسی و اتخاذ یک نگرش حرفه

1 Inner City Development Team (ICDT) 
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 و یزير برنامه کنترل مهم عناصر عنوان به را ناظر نقش شدند موظف ریزان برنامه فزاینده، طور گذشته را پی گیرد. به
 انباشت وجبم اقتصادي شده، بر عهده گرفتند. رکود تعیین دوبلین شرکت مجلس از خارج در مقامات توسط توسعه ارتقاء
 هاي بکس مرکزي دولت و بازسازي ابتکارات اساس ترتیب، بر بدین .شد رشد حال در حاشیه و درونی انقباض ها، توده

 محلی هاي دولت از هایی بخش و خصوصی بخش هاي همکاري طریق شهري از مدیریت در اي مذاکره و کارآفرینانه
 به توانست محلی دولت اصلی بازیگر یک عنوان به و کرد می عمل کارآفرینانه بسیار روشی به ICDT. آیند می بوجود
 .یابد دست خود هاي سیاست نتایج

 هايکهشب از ايعمده طور به و خوردند شکست دوبلین حکمروایی در نهادي بستر توسعه در گرچه محلی ریزانبرنامه
، به علت رکود توسعه در 1980در طول دهه  .شد گذاشته کنار است، حکمروایی ویژگی ايفزاینده طور به که مذاکره

در . 1کنند صویبت توسعه طرح هر تقریبا براي را ریزي برنامه مجوز ریزان مورد فشار سیاسی قرار گرفتند تادوبلین، برنامه
 با قابلهم به مجبور ریزان برنامه هاي فیزیکی وارد شد و ،ها، فشار زیادي بر زیرساختنتیجه تصویب و اجراي این طرح

ریزان فرصت بود؛ برنامهریزي استراتژیک شکل گرفتهاند و چون این توسعه در نبود یک برنامه شده ساز و ساخت توسعه
 نفوذ در این وضعیت نداشتند.چندانی به منظور اصلاح و 

 یک حیط؛م توان به توجه بی هاطرح اجراي از ناشی محیطیزیست و فیزیکی اجتماعی، مشکلات گیريشکل دنبال به
 فراتر ریزي، برنامه دیدگاه این نگرش، این به توجه با. گرفت شکل ریزيبرنامه در فلسفی تغییرات از ناشی 2نگرکل مفهوم

 فعالیت رب که محیطی و اجتماعی اقتصادي، عوامل براي را ریزي برنامه و است فیزیکی حیات تجدید براي ریزي برنامه از
 باطارت در که ریزيبرنامه در جامع رویکرد این ظهور. گیردمی نظر در گذارد، می تاثیر آنها فضایی نیازهاي و جمعی هاي

 جذب منظور به مهم رقابتی مزیت یک عنوان به "زندگی کیفیت" که شد موجب داشت؛ قرار شهرها سیاسی اقتصاد با
 توسعه با همگام باید فیزیکی توسعه که دارد تاکید نگرکل نگرش این نوعی به و گیرد قرار توجه مورد سیال هايسرمایه

 به نیاز جانبه، ندچ توسعه چنین یکپارچگی به دستیابی براي ریزي برنامه .گیرد شکل اقتصادي توسعه پایه بر و اجتماعی
 هوممف بنابراین، کند جذب را اجتماعی و خصوصی دولتی، بخش هاي ظرفیت تا دارد دولتی بخش متقابل همکاري

نزدیک  ارتباط ، شهري مشخص گردید بازسازي ریزيبرنامه کارآفرینانه اشکال با که مشارکتی مفهوم با نگرکل ریزيبرنامه
نگر در ریز کلریزي کارآفرینی. برنامههاي اولیه برنامهبه همین ترتیب پاسخی بود به ضعف دموکراسی در نمونه  .پیدا کرد

اي از ضوابط فیزیکی دارد و بیشتر ) و یا تدوین مجموعهmaster-planبازسازي شهري کمتر تمایل به طرح هاي جامع(
 آن به بازسازي چندوجهی پایدار مشارکتی دست یابد.در تلاش  براي دستیابی به فرایندي است که از طریق 

 مسکونی مجموعه ایجاد و -آن مزایاي از بردن بهره در -محلی مردم راندن حاشیه به علت به 3اسکله در مجدد توسعه 
گرفت. علی رغم انتقاد از  قرار جدي انتقاد مورد بود،شده جدا آن اطراف محیط از که اداري مجتمع یک و قیمتگران

د گذاري شهري دارنریزي، باز هم مقامات دولتی همچنان نقش کلیدي در سیاستگرائی دولتی در ساختار برنامهتمرکز

 .است یافته افزایش درصد 18 از بیش دوبلین در) 1960 از پس( مدرن اداري فضاي سهام سال، دو طول در1 
2 holistic 
3 Custom House Docks 
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به عنوان زیر مجموعه اداره توسعه بندرگاه، بر ضرورت بازسازي پایدار  1دوبلین داکلندز توسعه البته تاسیس سازمان
که به علت واگذاري برخی از وظایف آن به مناطق  -هکتار 530حدودا -تی از نواحی دوبلیناقتصادي و اجتماعی مساح

 نشان صراحت ؛ بهDDDAاجتماعی دچار رکود گریده بود؛ اگاه شد. در پروژه -بندري اطراف به لحاظ فیزیکی و اقتصادي
 ابعاد به یفیزیک ري از مفهومی صرفاتجدید حیات شه ملزم به گسترش تعریف  شهرها، بازسازي به دوباره تمایل دهد می

 یگیريپ ریزي، برنامه براي جامع و یکپارچه استراتژیک رویکرد یک شامل طرح است و این محیطی و اقتصادي اجتماعی،
 اقتصادي، اريگذ سرمایه جذب طریق از باید که است منطقه اقتصادي و اجتماعی پایداري بهبود راستاي در فیزیکی تجدید
 یکپارچگی و محلی جوامع احیاي اجتماعی، مسکن تامین کار، آموزش هاي برنامه و پرورش و آموزش شغل، ایجاد

 رديکارب هاي برنامه شهري، ریزي برنامه سنتی هاي نگرانی که است رویکردي جدید است. این ساکنان با آنها اجتماعی
 اجتماعی فیزیکی، اهداف رفع براي آنها از و شود می شامل را شهري طراحی و ها زیرساخت و زمین از استفاده زمینه در
 اداري بین و متقابل هاي پاسخ از اي شبکه کننده هماهنگ عنوان به DDDA اصلی نقش سپس. کند می استفاده اقتصادي و
 هاي آژانس همه اقدامات و جانبه چند هاي سیاست و شده ترکیب منابع که شود. حاصل اطمینان شهري، بازسازي به

در  گیر تغییراتیگردد. که این امر از جمله موارد شکلجامع می طرح در شده تعیین اهداف به دستیابی به منجر مربوطه
 نابعم سایر و بودجه تأمین براي هاي جدیدریزي شهري در دوبلین است که در واقع مکانیسمرویکرد و محتواي برنامه

 نقش از عتريوسی تفسیر میتواند که است مدیریتی و نهادي ساختار یک اتخاذ و ریزيبرنامه استراتژیهاي اجراي براي لازم
 .گیرد بر در را ریزيبرنامه

 ریزي برنامه براي یکپارچه و جامع رویکرد با یک  ،)2IAPs( اي یکپارچهمنطقه هاي برنامه در بعدا محلی، رویکرد این
 هدف که هستند محلی ریزي برنامه هاي مکانیسم IAPs ، شکل گرفت. DDDAکه بازتابی از رویکردهاي  است شهري

 قتصاديا اجتماعی، اهداف به دستیابی براي جامع رویکرد که توسعه یک است، شهري معاصر هاي سیستم پیچیدگی آن
هاي سنتی که عمدتا در رویکردي بالا به هاي مختلف است. در حالی روشمحیطی نیازمند هماهنگی بین بخش زیست و

 و ساختار IAP هاي کاربري زمین تمامی مشکلات را پاسخ گوید اما چارچوباست از طریق سیاست پایین در تلاش
 یک IAPsند. ک می تشویق را زمین از استفاده از غنی ترکیبی نتیجه، در کند؛ می تسهیل را محلی هاي پیچیدگی مدیریت

 که است پذیر انعطاف محلی ریزي برنامه چارچوب یک ارائه براي شده گرفته نظر در است، برنامه این از اصلی عنصر
 دهنده خروج از رویکردهاي بلندمدتاست و نشان شهري توسعه شرایط زمینه در تغییرات و پیچیدگی با مقابله به قادر

 در توسعه شهري است
 رنامهب قدرت  شدن رانده حاشیه به واکنش بیانگر ریزيبرنامه مکانیزم یک عنوان به ها IAP از استفاده گسترده، طور به
 در لسفهف تغییر که نشانگر . است جدید ارتباط و مشروعیت براي جستجو و دوبلین بازسازي دوره از است محلی ریزان

 عملکردها تعامل و هماهنگی بر که است کارآفرینی ریزي برنامه فلسفه یک اتخاذ و ریزي برنامه مناسب فعالیت عملکرد

1 Dublin Docklands Development Authority(DDDA) 
2 Integrated Area Plans 
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 ریزي برنامه" سبک با IAP کند. رویکرد می تأکید محلی جوامع و عمومی مداخلات خصوصی، بخش منافع با رابطه در را
 یارانه ارائه حین در سازمانی، حمایت و پرورش و آموزش ارائه عرضه، هاي محدودیت کردن محدود هدف با "کارآفرینی

 شد تولدم حکومتی بستر در حالی در رویکرد این .است شده تراز هم مالیاتی هاي مشوق شکل به دولتی مستقیم غیر هاي
 سمیتر به مجدد توسعه هايسیاست در بازار مکانیزم و مقیاسبزرگ هايپروژه به دولت مستقیم هايیارانه ناتوانی که

 روپاا اتحادیه بودجه که اي برنامه هر در را اجتماعی جدایی و اجتماعی مشارکت که الزاماتی از همچنین و بودشده شناخته
 1996و در سال  .بود گرفته قرار وضعیت نزولی در ایرلند محلی دولت ،1990 دهه در .شود می تشویق کند، می جذب را

 عمومی ریتمدی هاي تکنیک بیشتر پذیري انعطاف نفع به حکومتی دولتی اداري هاي روش ابتکار دولت منجر به خروج از
 ودهب دموکراتیک منتخب نمایندگان از حمایت در مدیران نقش کردن محدود براي مرکزي دولت قصد این، بر علاوه .بود

شکل گرفت و تجزیه و 1ریزي واحد گیري سیاسی، یک برنامهدر این شرایط به منظور تحول  در ساختار تصمیم .است
ماتی را خد تحلیل و تسهیل در ساختار سازمانی شرکت و فرهنگ عملیاتی را به مقامات محلی تحمیل کرد. این شرکت

 خدمات و مسکن و مهندسی و زیست محیط شهري، طراحی و ریزي برنامه به در طیفی پنچگانه از خدمات مربوط
 است هشد داده تشکیل اقتصادي توسعه گروه اخیرا اقتصادي، توسعه و ریزي برنامه اداره عهده داشت. در بر را اجتماعی

 توسعه و املاك صاحبان به که است توسعه مشاوره تیم یک و داخلی هاي گذاري سرمایه تسهیل و جذب آن هدف که
 مرکزي، بخش شش نهایت، در. کند می کمک ها IAP در هدفمند هاي سایت براي توسعه هاي طرح پیشبرد در دهندگان

 بخش از پشتیبانی شهرداري، مدیریت بخش با همراه بزرگ، هاي شرکت و حقوقی امور کارکنان، مالی، امور به توجه با
 اعضاي و مدیران میان قدرت تعادل براي مرکزي دولت تمایل به توجه با نهایت، در .دهند می ارائه را شهر و منطقه هاي
 جوامع هب مربوط مسائل حل منظور به استراتژیک، هاي سیاست کمیته شش دوبلین کمیته در ، دموکراتیک هاي شورا

 شده ایجاد محلی متولیان و شورا نمایندگان از شده تشکیل اي منطقه هاي کمیته این، بر علاوه. است شده ایجاد محلی،
 .است

مدیریت  .است دهش تبدیل کارآفرینی و گیرنده نتیجه پذیر، انعطاف موجودیت یک عنوان به خود نوبه به دوبلین شرکت
و  پذیر را براي حضور بخش خصوصیتاکید بر این موضوع دارد که شرکت باید تلاش کند تا بستر مناسب و انعطاف

 مینهز در شرکت مدیریتی نهادهاي اجتماعی فراهم سازد تا بدین گونه شکل جدیدي از حکمروائی را ایجاد نماید. نوآوري
 یرقابت بسیار محیط یک در گذاري سرمایه جذب منظور به شهر وشفر و ترویج شهر، تقویت و کارآمد خدمات ارائه

 و اقتصادي وسیع توسعه کردن هماهنگ و تسهیل سازي، توانمند عنوان به ریزي برنامه به IAP رویکرد .دارد اهمیت
 که حالی رداست.  ریزي برنامه سنتی معمول هاي شیوه از سازگارتر مدیریت، فلسفه و دیدگاه این با راحتی به اجتماعی،

 تمشارک طریق از و سازد می گوشزد محلی ارشد ریزان برنامه به را محلی استراتژیک افزایش مشارکت  ،IAP رویکرد
 اب هماهنگی و کاري مشارکت به نیاز تأثیر تحت همیشه مشارکت این کند، می فراهم را برنامه اجراي تر وسیع ها

1 Corporate Planning Unit 
                                                           



 براي وهبالق سازي توانمند عنوان به مدیریتی و پذیريرقابت کارآفرینی، کارآیی. است مرکزي دولت هاي دستورالعمل
 .است شده تر جنجالی محلی، هاي ارگان ریزان برنامه

عی، به اجتما هاي نگرانی نسبت به اقتصادي امتیاز بخشیدن به کارائی به توجه با است ممکن محلی هاي اولویت
 متن در. دشو پذیريرقابت و شدن جهانی کارآفرینی، قدرتمند گفتمان به پذیري آسیب ایجاد باعث و حاشیه رانده شود

 نوانع به را محلی هاي ارگان ریزان برنامه نقش ها، شرکت جدید اخلاق که دادند پیشنهاد ارشد ریزان برنامه همان دوبلین،
کارآفرینی  رویکرد پتانسیل که شد پیشنهاد ترتیب، همین به. است داده کاهش اي توسعه هاي گزینه در »مستقل مشاوران«

 رد اي توسعه هاي شرکت انداز چشم یک توسط کند؛ ،ریزي میریزان را قادر به اجراي ابعاد اجتماعی برنامهکه برنامه
 .گیرد قرار حمایت مورد مدیریتی سطح

 شدن رت عمیق که است واضح. دارد تمرکز مهم مسائل از برخی روي بر دوبلین در ریزي برنامه اخیر تغییرات بررسی
 هاي گیري جهت علیرغم. است شده شهري ریزي برنامه هاي فعالیت شکل تغییر باعث شهري مدیریت در کارآفرینی

فیزیکی  رشد ترلکن ریزي سنتی همراه باهاي سلب برنامهتمایل به شیوه کاهش به منجر تغییرات توسعه، با رابطه در فزاینده
 سائلم در مشارکت و جامعه با ارتباط ایجاد بر تاکید شده و ریزي برنامه خدمات عملکرد شناخت باز و ضرورت گردیده
 .استخدمات  روشن گردیده ارائه و منابع به مربوط

 بنابراین. شود نمی محسوب اجتماعی نتایج براي تضمینی هیچ شهري تجدید ریزي برنامه براي فراگیر رویکرد یک
 حلهایی راه محلی، جامعه تجدید کردن دنبال مورد در اطمینان براي ریزي، برنامه غیر هايروش طریق از ،IAP رویکرد

 مهبرنا در مرکزي عناصر عنوان به مذاکره و مشاوره راهبردهاي پذیرش از است ممکن چه اگر اینکه، دیگر .کند می فراهم
 ود، جهتش می استقبال شود، رسمی اي منطقه ریزي برنامه کمیته سیستم یک در که این امکان با ایرلند، شهري ریزي
 ملیاتع سمت به را ریزي برنامه تمرکز تا داشت تمایل همزمان طور به شهر در شهري حکمروایی کارآفرینانه عمیق گیري
 ي مکانیپذیررقابت نام به نگرکل توسعه آرمانهاي به پذیري آسیب باعث امر عملیاتی، هدایت کند. این مدت کوتاه هاي
 هاي حثب با فزاینده طور به دارد، مدت کوتاه و محلی مسائل بر تأکید به تمایل که کارآفرینی تمرکز واقع، در. شود می

 کند جذب ار گذاري سرمایه تواند می که که است؛ در تضاد است پایدار اجتماعی تحولات تولید به نیاز با مرتبط اخیر که
 است همم بسیار ریزي برنامه در محلی رشد توانایی .گردددیگري میجایی به مکان صورت مجبور به جابه این غیر در که
 ندهفزای طور به و شوند می تقسیم محلی مقام چندین بین ریزي برنامه و اداري عملکردهاي آن در که شهر کلان یک در
نوان بنابراین، در ایرلند، به ع .کنند ایجاد را) دارایی بر مالیات( سودآور تجاري هاي نرخ تا کنند می رقابت یکدیگر با اي

یک شهر مرزي در امریکاي شمالی، مقامات محلی اقتدار و نفوذ سیاسی چندانی ندارند و علاوه بر آن در توسعه 
اند؛ بنابراین ضروري است مقامات محلی اقتدار کافی را کسب و هاي استراتژیک با کمبود منابع مالی نیز مواجهزیرساخت

اي به  حکمروایی ت بخش خصوصی را براي گذار از رویکردهاي مدیریت مابانه جامع منطقهبستر حضور و مشارک
توان آموخت این است که تحقق شهر کارآفرین کارآفرینانه فراهم سازد. بنابراین به طور خلاصه آنچه از پروژه دوبلین می

هاي مردم نهاد است تا از طریق سازي براي حضور بخش خصوصی و سازمانبیش از همه نیازمند مشارکت و ظرفیت
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هاي موجود؛ اشتغال و درآمدزائی را افزایش داده و و با ایجاد محیطی گیري از خدمات و زیرساختسرمایه آنان و بهره
 گیري دو قطبی شدن اجتماعی جلوگیري نمود.همه شمول از شکل

 لیورپول-انگلستان 3-4
بوده در حال حاضر که در بخش مرکزي شهر قرار گرفته به علت عدم که در گذشته باغ بسیار بزرگی  1پروژه لیورپول

توجه مردم و مسئولان تبدیل به اراضی فاقد کاربري و خالی از سکنه شده که به طور عمده جهت پارکینگ از آن استفاده 
ا جذب که ب گردد. این وضعیت ناخوشایند موجب شده که مسئولان براي ساماندهی به این وضعیت طرحی تهیه کنندمی

نهاد،  وضع قوانین ویژه و توجه به توسعه پایدار؛ موجبات رونق هاي مردمهاي بخش خصوصی، مشارکت سازماسرمایه
به این دلیل براي این پروژه برگزیده شد که  1اقتصادي، ایجاد اشتغال و افزایش درآمد ساکنان را ایجاد کنند. نام لیورپول

اخته شده در سراسر جهان گردد و دوما هدف آن بود که به عنوان بهترین شهر و شهر اولا لیورپول به عنوان شهري شن
رند است. اصل کانونی در بشماره یک، بازنماینده شود؛ عدد یک به عنوان لوگوي این پروژه به همین دلیل انتخاب گردیده

گرفت. هفته یکبار انجام می 12هر  نفعان،هاي عمومی ذي، مشارکت دادن همه مردم است که به صورت ملاقات1لیورپول
با تلفیق مرکز تجاري و تاریخی شهر و ایجاد تاثیرات اقتصادي، اجتماعی، کالبدي و فضایی توانست نقش  1پروژه لیورپول

توجهی در احیاي دوباره مرکز شهر لیورپول ایفا کند. این پروژه با احیاي مرکز تجاري شهر که رو به افول نهاده بود، قابل
هاي جب شکوفایی اقتصادي محدوده گردیده و بار دیگر رونق را به این منطقه بازگرداند. این پروژه همچنین فرصتمو

می شغلی هزار فرصت دائتوجهی براي کارآ اشتغال، آموزش و تحصیل نیز فراهم کرده و بعد از اتمام پروژه بالغ بر پنجقابل
 .)Daramola-Martin, 2009(فراهم گردید

 شانگهاي -چین 3-5
 ارتقا یافته شکلی در گذشته، قرن ونیمیک در که بزرگی هاينمایشگاه براي است کلی نامی جهانی، نمایشگاه یا اکسپو

 کنار رد. کنندهشرکت ملل هنري و فرهنگی نیز و تاریخی هايدستاورد يعرضه براي است شده محملی تکوین، حال در و
 شودمی منجر بزرگی اقتصادي بازار ایجاد به درنهایت اجتماعی، و فرهنگی ابعاد بر علاوه ها،دستاورد این گرفتن قرار هم
در واقع  .زندمی رقم را مطلوبی اقتصادي هايرویداد مختلف، جوامع و هادولت ازسوي شدن گرفته جدي میزان به که

 5است و هر جهانی جام و المپیک بازیهاي از بعد المللی بین رویداد اکسپو از جمله رویدادهاي بزرگ است که  سومین
به میزبانی کشور  2010گردد. اکسپو ساله یکبار در بسیاري از کشورهاي توسعه یافته و حتی در حال توسعه برگزار می

برپا شد. این رویداد عظیم با شرکت   -ترین مراکز مالی و اقتصادي چین استکه از جمله مهم -چین و در شهرشانگهاي
بازدیدکننده طی شش ماه همراه بود. دریافت میزبانی اکسپو از جلمه ابزارهاي  350000لغ بر میلیون نفر،  وبا 84حدود 

که  -برندسازي براي شهر است که در دهه اخیر بسیار مورد توجه قرار گفته چرا با استفاده از تبلیغات و بازسازي کالبدي
 است.  اینالمللی گردیدهدگان فراوانی در مقیاس بینموجب جذب افراد و بازدیدکنن -بر به نظر برسدشاید در ابتدا هزینه

 جیخار و داخلی هايتوریست براي جذابی مقصد و مردمی و مدرن شهر یک عنوان به را شانگهاي تا بود تلاش در رویداد
ربندي هکتار در طول کم 500طور که در تصویر .... نشان داده شده این رویداد در زمینی به مساحت نماید. همان معرفی
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 متس در پنجم سه و رودخانه بالاي در آن دوپنجم تقریبا که دارد قرار ايگونهبه صنعتی در دو طرف رودخانه قرار دارد.
 اقتصادي نهادهاي و ملیتی هايشرکت تجاري، هايبخش بیشتر شمالی 1دو ناحیه ترتیب، بدین. است گرفته قرار جنوبی

 جنوبی قسمت اما .مشغولند خود مخاطبان با ارتباط برقراري و معرفی به مشترك، یا مجزا هايسالن در که گیردمی دربر را
 هايطخ نیز و اتومبیل مرور و عبور مخصوص تونل طریق دو از و گیرددربرمی را نمایشگاه اصلی هايبخش درواقع که

 2نمایشگاهی هايغرفه یا هايسالن است، ارتباط در شمالی قسمت با) کشتی و لنج با نقل و حمل مخصوص( دریایی
 این. شودمی شامل را شانگهاي اکسپوي اصلی هايساختمان از برخی نیز و جهانی نهادهاي مختلف، نقاط کشورهاي

انداز عظمت این محل و حجم بالاي توسعه در آن، نیاز به طرح و چشم است. شده تقسیم بخش سه به نمایشگاه از قسمت
خدماتی و چندمنظوره و بازتوسعه آن در آینده بعد از رویداد اکسپو داشت که چهار مشخصی براي ایجاد یک مرکز 

ها و مهمانسرا و مراکز تفریحی؛ به نوعی فروشیعملکرد محل اجلاس و نمایشگاه، محل تبادلات فرهنگی، ادارات و خرده
 برند براي این محدوده گردیده به این سایت نقش پروژه شاخص و به نوعی
 شانگهاي 2010منطقه برگزاري اکسپو  4-3تصویر 

 

1 Zone 
2 Pavilion 

 منطقه فرهنگی و موزه

پارك صنعتی خلاق و  
ناحیه اداري، تجاري و  

فروشیخرده  

مسکونی منطقه 
المللیبین  

 تجاري اداري، ناحیه
فروشیخرده و  

 ناحیه فرهنگی و رویداد
  و تجاري اداري، ناحیه

فروشیخرده  

 www.absolutechinatours.com ماخذ:

                                                           



مشی پیشنهاد داد که چگونه در خلال یادگیري و تبادل نوآوري شهري بین در خلال رویداد اکسپو، شهر شانگهاي خط

فرد هاي منحصربهیافته، غرب و شرق، شمال و جنوب، فقیر و غنی و معرفی فرصتکشورهاي در حال توسعه و توسعه

ر در راستاي مشارکت و تبادل در آینده، شهرهاي آینده را با خر جمعی بنا کند. شهرها در معرفی و شناساندن به یکدیگ

این رویداد عظیم با شعارهائی همچون: شهر دوستدار طبیعیت، تعادل بین رشد اقتصادي و توسعه اجتماعی، توسعه 

هنگی و توسعه چندفر پذیر وتحقیقات تکنولوژیکی و ارتباطی در راستاي ساختن شهرهاي آینده، ایجاد شهرهاي زیست

 .)1395 رفیعیان و همکاران،(تعادل بین شهر و روستا همراه بود

 سیدنی-استرالیا 3-6
 تنوعم بسیار مختلف یک کشور، نقاط در حتی و مختلف کشورهاي در کارآفرینی هاي رژیم موفقیت میزان و ماهیت

 است به عبارتی دیگر تفاوت در شرایط محلی فرهنگی و سیاسی اجتماعی، اقتصادي، هايزمینه به وابسته شدت به و
فرد در مناطق و و یا شوراهاي محلی هاي منحصربهمنجر به ایجاد ویژگیهاي محلی اقتصادي، سیاسی و اجتماعی حکومت

 گردد. رویدادهايگردیده و موجب ایجاد درجات مختلفی از کارآفرینی، مدیریت مآبی و دموکراسی در حکومت محلی می
 یم قرار استفاده وردم شهر مجدد توسعه براي مهمی ابزار عنوان به ايفزاینده بطور بزرگ مقیاس یا همان ابررویدادها

 جهان رد مطمئن گذاري سرمایه اقتصادي، رشد به تا گیرد می قرار استفاده مورد کارآفرینی هاي دولت توسط که گیرند،
 زا بسیاري که رسد می نظر به برجسته، رویدادهاي ریزي برنامه فرایندهاي. کنند کمک اجتماعی همبستگی ایجاد و

 .)Owen & Wales, 2002(دهند می شکل را کارآفرینی حکمرانی هايویژگی
ز شوند اهائی که براي رسیدگی و انجام مامورات مربوط به برگزاري ابررویدادها تشکیل میبه طور معمول سازمان

ی تملک اراضی، تسهیل مقررات و بازبینتوجهی هستند نظیر قدرت بخش خصوصی هستند که داراي قدرت قانونی قابل
ریزي محلی. شهرهاي میزبان چنین رویدادهایی اغلب انواع مختلفی از پیامدهاي هاي برنامهبندي و سیاستمقررات منطقه

اسب اغلب متن -ها و امکاناتبرند مانند: باقی ماندن زیرساختمثبت و منفی ناشی از برگزاري این رویدادها را به ارث می
جهی توگذاري قابلپس از برگزاري رویداد، دوم مزایاي اقتصادي و هزینه؛ زیرا اغلب سرمایه -سطح استاندارد جهانی با

 ريپذیرقابت یابد. ماهیتگیرد و در کنار آن میزان اشتغال نیز افزایش میها و مسکن صورت میدر زمینه زیرساخت
 توان این هزینه را اتلافگرچه نمی-توجهی قابل هاي هزینه نیز هبرجست رویدادهاي -میزبانی-براي مناقصه فرایندهاي

هاي منابع مورد نیاز این قبیل رویدادها، ناشی از انتقال منابع از سیاست .ها به دنبال داردرا، براي دولت -منابع دانست
هاست. برخی از گروه رانده شدنهاي اجتماعی و تشدید به حاشیهها رفاه است که حاصل آن افزایش نابرابريدولت

برگزاري رویدادهاي عظیمی همچون المپیک، نیازمند تجدید نظر و حتی تجدید ساختار روابط دولتی است چرا که 
ریزي براي این قبیل ابررویدادها، نیازمند هماهنگی بسیاري از ادارات مختلف دولتی و تضمین آمادگی و عملکرد برنامه

هاي کارآفرینی نیز است که شامل تمرکز قدرت و درگیر شدن هاي معمول رژیمویژگیهاست. این امر از جمله صحیح آن
 بیشتر بخش خصوصی است.
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 رد مهم ایدئولوژي یک به کارآفرینی که دهد می نشان وضوح به کارآفرینی مدیریت هاي شیوه مورد در مطالعات
 رايب محلی جوامع توانایی همچنین و ، کارآفرینی به گذار برابر در محلی مقاومت .است شده تبدیل شهري حکمروایی

 است. نگرفته قرار توجه مورد کافی اندازه پیشین، به اهداف به دستیابی براي مشخص وقایع از استفاده
 برنامه هاي قدرت قانون، این. شد تصویب 1ولز ساوت نیو در ویژه المپیک قانون آمادگی، و هماهنگی این تسهیل براي

ولز  ساوت نیو در دولت قانونی نهاد که یک 2المپیک هماهنگی سازمان ویژه به قانونی مقامات و دولتی ریزي مقامات
 پیکپارالم و المپیک هاي سالن امکانات و ها سالن براي ریزي برنامه کند و مسئولیت آن شاملبود را تعیین می است،
 می حذف محلی هاي دولت از را هاها و مسئولیتریزيبرنامه از برخی طریق این از و  .-باشد می آنها اجراي و 2000

 از يا مشخصه عنوان به که است قدرت کردن متمرکز شبیه المپیک هاي بازي براي ریزي برنامه قدرت تمرکز این .کند
اي وجود هاي المپیک، بیشتر دیدگاهی ملی و منطقهریزي میزبانی بازيدر برنامه .شود می شناخته کارآفرینی حکمرانی

اند که بهترین تصویر براي مخاطب جهانی و دستیابی به هماهنگی المپیک، در تلاش دارد و مقامات دولتی و یا سازمان
حلی نظیر شهرداران را نگران کرده بود حداکثر دستاوردهاي کلان اقتصادي را به ارمغان آورند. و این امر مقامات دولت م

اي به ابررویدادها موجب نادیده گرفتن اثرات محلی این امر نظیر تاثیرات اقتصادي و هاي ملی و منطقهکه این دیدگاه
 .)Owen & Wales, 2002(خانمانی، گرددبها و یا افزایش بیاجتماعی آن در زمینه افزایش اجاره

 دخالت رايب لفظی توجیهات. بود قوي بسیار سیدنی هاي بازي سازمان در کارآفرینی اصول و خصوصی بخش تأثیر
ز ا دادند که به منظور تحقق توسعهمی »ابتکار و انرژي« و »نوآوري و خلاقیت« به ارجاعات را شامل خصوصی بخش

 دولتی ايه و نیز مشارکت  خصوصی بخش مشارکت از بالایی سطح کلی طور به .گرددپیشنهاد می سوي بخش خصوصی
 دهدهن نشان سیدنی وجود داشت که المپیک هاي بازي در  -کارآفرینانه است حکمروایی هاي ویژگی که -خصوصی و

هاي تها و ایالمالی دولتمعاصر محدودیت دورهدر  .بود استرالیا شهري در مدیریت در خصوصی منافع بیشتر جذب روند
از جمله نمودهاي  گردد.می مطرح کارآفرینی توسط معمول طور دهد که بهمیسازي را نشانفدرال ضرورت خصوصی

که مشارکت بخش خصوصی  دید 3توان در توسعه مرکز تفریحی در شهر رایدهبارز مشارکت فعال بخش خصوصی را می
گیرد هاي متفاوتی در پیش میسیاست 4ي از امکانات و خدمات را افزایش داد. در مقابل شهر وورلیبرداري از بسیاربهره

بته کند ال حفظ را اجتماعی منابع تواند خدمات را بهتر ارائه دهد و قصد دارد مالکیتو معتقد است که بخش عمومی می
 بسیاري کنترل و مالکیت نیز 5آبرن داند. شورايگیري رقابت را در ارائه خدمات اجتماعی ضروري میکارآمدي و شکل

عمومی، شورا بهتر بتواند اشتغال را براي  مالکیت حفظ با که بودند معتقد آنها. کرد حفظ را جامعه خدمات و امکانات از
 خصوص در وورلی و آبرن شوراهاي مقاومت. ها را در سطح قابل قبولی نگه داردساکنین خود ایجاد کند و یا هزینه

1 NSW 
2 Olympic Co-ordination Authority 
3 Ryde 
4 Waverley 
5 Auburn 
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 رد شهري مدیریت عناصر ترین مهم از یکی مدیریتی هاي نگرانی که دهد می نشان عمومی هاي دارایی سازي خصوصی
 .است محلی مقامات از بعضی

 بازسازي يساز شبیه واضح طور به است، داده رخ سیدنی المپیک هاي برنامه در که دولتی روابط به طور کلی بازسازي
 بود، مرکزمت شده ریزي برنامه هاي توانایی. افتد می اتفاق کلی طور به کارآفرینی حکمروایی به گذار با که است هایی

 خشب افزایش حال در هاي درگیري و کردند، می اعمال را محلی توجه قابل اثرات که هایی توسعه به ايمنطقه هايدیدگاه
 .بود توجه قابل خصوصی

 به محلی مقاومت کارآفرینی، هايویژگی و سیدنی در رویدادهاابر ریزيبرنامه فرایندهاي بین همبستگی وجود با
 شهري ارهاد به محلی شوراهاي رویکرد در توجه قابل هاي تفاوت. شد داده نشان روشنی به نیز کارآفرینانه شهري مدیریت

را نیست گایدئولوژي سلطهکارآفرینی یک  که دهد می نشان است، مشهود المپیک هاي بازي ریزي برنامه در که سیدنی، در
هاي دموکراتیک و مدیریتی، تحت نفوذ کارآفرینی فزاینده ادامه وهمچنان که بسیاري از جغرافیدانان معتقدند، نگرانی

 دولت حسط در رسد که می نظر به کارآفرینی، هاي سیاست برابر در مقاومت در محلی که اساسی هستند یابد. اقداماتمی
 مشارکت. است یکارآفرین با متناسب کاملا تقریبا رسد می نظر به رید شوراي هاي فعالیت .است شده يبند اولویت استرالیا

 نشان همه جامعه، هاي زمین انتقال مالکیت از متعددي هاي نمونه و عمومی و کم پاسخگویی خصوصی، و دولتی هاي
است، را درهم شکست.  خدمات و ارائه رفاهکه تامین  شهري سنتی وري، اهداف بهره و اقتصادي رشد اهداف که دهد می

 به ندچ هر باشد، جهان در برجسته رویداد بزرگترین برگزاري محل که کرد مخالفت شدت به حال، این با وورلی، شوراي
 که ت،اس استراتژیی اجتماعی، منابع سازي خصوصی این، بر داري را نمایش داد. علاوهکتی اجتماعی معنیرتدریج، مشا

 و اجتماعی گروههاي همه ساکنان براي مسکن و خدمات ارائه براي واضحی تعهد و نمیکند تأیید آن را واورلی شوراي
 اسطهو به مدیریتی و مدنی دموکراسی اصول که دهد می نشان وضوح به واورلی اقدامات ترتیب بدین. دارند اقتصادي
 حاضر حال رد مدیریتی هاي نگرانی آبرن، شوراي براي .است نگرفته قرار تاثیر تحت کاملا کارآفرینی حکمرانی افزایش

 ارآفرینیک رویکرد یک سوي به حرکت براي آبرن شوراي براي اي انگیزه المپیک هاي بازي وجود، این با .است مهم بسیار
 نابراین،ب .کند می فراهم منطقه این براي را غیرمعمول تقریبا بازاریابی امکان که کردند فراهم 1سیدنی المپیک پارك از طریق

 در محلی هاي دولت است، شده هدایت کارآفرینی سوي به اي فزاینده طور به آن هاي مشی خط که ایالتی دولت رغم به
 این، رب علاوه. هستند شهري سیاست در مهم هاي فلسفه هنوز مدنی مشارکت و مدیریتی که اند کرده ثابت موارد بعضی
 و دیریتیم کارآفرینی، مختلف سطوح تعیین در محلی مناطق ذاتی هاي ویژگی چگونه که دهد می نشان مطالعه این نتایج

 .است برجسته محلی حکومت در دموکراسی
کیلومتري شرقی مرکز  7ترین سواحل استرالیا که در یکی از معروف -3و ساحل بندي 2منطقه دولت محلی واورلی

راین بکننده توریست باشد و علاوهتواند یکی از نقاط دعوتمی فردي دارد وتجاري منطقه قرار دارد، منابع منحصربه

1 Sydney Olympic Park 
2 Local Government Are(LGA) Waverley 
3 Bondi Beach 

                                                           



81 
 

، 1کنند. ساکنان منطقه دولت محلی ریداجتماعی همکاري می هاي سازمان و فعال معتبر هاي شبکه کرده باساکنان تحصیل
 غربی هاي حومه در صنعتی منطقه ، یک2اند. منطقه آبرناجتماعی متنوع -شامل طیفی از ساکنان با وضعیت اقتصادي

 درصد از جمعیت آن در48,2چندگانه از جمله نقاط ضعف آن این است که  گردشگري هاي جاذبه با بود، سیدنی
 توجهی لقاب منافع توانند می محلی جوامع که است داده نشان نیز مطالعه اند. این شده متولد زبان انگلیسی غیر کشورهاي

 برابر در مقاومت در جامعه صداي و نظر که دهد می نشان این، بر علاوه. بیاورد ارمغان به را رویدادهاي بزرگ مقیاس از
هاي المپیک ممکن است موجب پیشبرد برخی از اهداف بازي .است حیاتی کارآفرینی دموکراتیک ضد و نامطلوب اثرات

 توسعه در مناطق واورلی و رید شود اما این امر الزاما به نفع کل جامعه نیست.
 یهحاش و به ناتوانی تا بر دارند تمایل شهري سیاست در کارآفرینی و بزرگ مقیاس رویدادهاي از ورديم مطالعات

 تمرکز شود، می حاصل شهري مدیریت در ریزيبرنامه روند و جدید نهادهاي این ناشی از رانده شدن بخشی از جامع
 ارک این انجام در و بکشند چالش به را است شده تحمیل آنها بر که را هایی رژیم توانند می جوامع حال، این با. کنند
ش چال را المپیک برگزارکنندگان آنها، شوراي حمایت با واورلی ، ساکنان مثال، عنوان به آورند دست به را خود منافع

ان سازم توسط شده ارائه اطلاعات نبود از عمومی طور به آنها. شد آنها حقوق رعایت خواستار عمومی طور به کشیدند و
 عظیم ساختاري چنین ساخت و هاي خاصجامعه براي گروه مهم امکانات از انحصاري شدن برخی هماهنگی المپیک،

ازمان س که شد باعث آنها مخالفت اما نبود، توسعه از جلوگیري به قادر جامعه .کردند انتقاد استرالیا معروف سواحل در
را  شورا واناییت توجهی قابل طور به و کرد ایجاد استادیوم طراحی در تیتغییرا باشد، و پاسخگو هماهنگی المپیک، بیشتر

 بزرگ رویداد ریزيبرنامه در جامعه سازي توانمند از مثال این در .داد افزایش محله مهم مادي میراث مورد در مذاکره براي
 مخالفان موفقیت تعیین در محلی شوراهاي گیري تصمیم و انداز چشم اول،. آورد بدست را کلی نتیجه دو توان می مقیاس،
 می حمایت مرکزي دولت کارآفرینی اهداف از محلی شوراهاي که مناطقی در رسد، می نظر به. است مهم بسیار جامعه

 زیرا که بود خواهد موفق کمتر جامعه مخالفت دهند، می قرار خاص مشخص رویداد یک از حمایت در را خود یا کنند
 کانیسمم سایر و انتخابات طریق از نیز جامعه نظرات البته،. گیردها صورت نمییافته چندانی از آن سازمان و مالی حمایت

 نیکارآفری هاي سیاست از محلی دولت حمایت سطح. گذارند می تأثیر محلی شوراهاي بر محلی دولت دموکراتیک هاي
دوم اینکه جوامع محلی قطعا  .گیرد قرار تاثیر تحت جامعه هاي مخالفت ماهیت دلیل به تواند می مشخص حوادث یا و

ها وابسته تاثیر انکارناپذیري در زمینه توانمندسازي جامعه به سوي کارآفرینی دارند. میزان تاثیر جوامع محلی به ساکنان آن
راتب بیشتر م اقتصادي بالا هستند توانایی به -است و جوامعی که دربردارنده ساکنانی با تحصیلات و موقعیت اجتماعی

تر ممکن است در برابر اجتماعی ضعیف-هاي کارآفرینی دارند از این رو جوامع با شرایط اقتصاديدر تحقق سیاست
 -گیري برخی اختلافات اجتماعیهاي کارآفرینی به علت کاهش منابع مالی از خدمات رفاهی و شکلاجراي سیاست

 صحیح طور به جوامع اینکه از اطمینان براي خاص شوراي یک حروم،م مناطق اقتصادي دچار رنج گردند؛ از این رو در

1 Ryde LGA 
2 Auburn LGA 

                                                           



پس به طور خلاصه  .دارد وجود رسد، می حداقل به مشخص رویدادهاي منفی تاثیرات و کنند می مشارکت و مطلع
منفی  ی از تاثیرات مثبت وفهاي المپیک قطعا طیتوان بیان داشت که میزبانی رویدادهاي بزرگ مقیاسی همچون بازيمی

زایش ها افریزيهاي آینده میزان نظات دولت بر این نوع برنامهرا بر جوامع شهري به دنبال دارد و امید است که در میزبانی
 به منحصر ايه ویژگی به کارآفرینی فضایی یافته و پاسخگویی و شفایفیت مورد اتنظار ساکنان فراهم آید چرا که تنوع

 هاي ویژگی شهري، حکمروایی به محلی شوراهاي نگرش مثلا، شامل، ها ویژگی این. دارد بستگی محلی مناطق فرد
 .)Owen & Wales, 2002(است ساکنان فعالانه بسیج براي جوامع توانایی و مناطق فیزیکی و اقتصادي-اجتماعی

 بنديجمع 3-7
شده در ارتباط با موضوع شهر کارآفرین در فصل شده در این فصل و نیز مبانی نظري بیان هاي بیانبا توجه به نمونه

 خلاصه نمود: 2-3ها را به صورت جدولهاي ارزشمند حاصل از آنتوان درس آموختهدوم، می

 ی از تجاربیهاآموزهدرس 2-3جدول 

ها و      نمونه    
 مصادیق جهانی

 

کاربرد و 
کاربران 

کارآفرینی 
 -شهري
 مالمو

 و بازاریابی
 و شهري برندسازي

 آن تسهیلگر نقش
 بازآفرینی در

 لیورپول -شهري

ابررویدادها و 
 -برندسازي
 شانگهاي

 در رویکردها تغییر
 شهر: شهري برنامهریزي

 دوبلین -کارآفرین

 کارآفرینی و المپیک
 تغییرات: شهري

 حکمروایی در محلی
 شهري

و  نهادي ظرفیتسازي
 دادن سازمانهاي مشارکت

 نهاد مرد

     

 بخش به دادن اهمیت
 گذاريو سرمایه خصوصی

 آن

     

 و نوآوري یادگیري، ارتقاء
 خلاقیت

     

 تعامل بستر نمودن فراهم
 با داخلی نهادهاي

 المللیبین و فراملی نهادهاي

     

 تبادل بستر کردن فراهم
 فرهنگها

     

 هايتکنولوژي از گیريبهره
 پایدار

     

 تحقق در موثر عوامل

 شهرکارآفرین رویکرد
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 و برندسازي بازاریابی،
 مکان ذهنی تصویر ارتقاء

     

 هویت ارتقاء و میراث حفظ
 محلی

     

 زیرساختها خدمات، توسه
 محیطی کیفیت ارتقاي و

     

 الاشتغ فرصتهاي افزایش
 درآمدزایی و

     

 قطبی دو از جلوگیري
 اجتماعی شدن
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فصل چهارم : تحلیل جایگاه شهرهاي جدید ایران در مسیر 
 دستیابی به شهر کارآفرین
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 مقدمه 4-1
 دهش ساخته و طراحی دنیا نقاط دورترین در نشینی شهز آغاز از بویژه تاریخی، هاي دوره بیشتر در جدید شهرهاي

. است ودهب برخوردار همگونی شهري نظام از تقریباً معاصر دوره شهرنشینی و شهرگرایی شروع از پیش تا ایران کشور .اند
 و دخور بهم روستا و شهر سنتی روابط و درونزا توسعه نقش سرمایهداري، بازار به ورود و توسعه برونزا علت به اما

 حاکی زرگب شهرهاي رشد و شهرها تعداد شهرنشین، جمعیت افزایش. گردید دستخوش تغییر کشور شهري مراتب سلسله
 بیش رگبز شهرهاي شهري، منطقه ویژه به و شهرها در تمرکز بین در این. است کشور در شهرنشینی شتابان گسترش از
 شهرهاي بیرویه گسترش از جلوگیري جهت مشخص اتخاذ سیاستهایی بنابراین. است گردیده مشکلساز موارد سایر از

 هرهايش احداث قانون تصویب اساس همین بر. ضروري مینمود کشور در نشینیحاشیه از جلوگیري و مسکن ارایه بزرگ،
 رجبی،  خانی، مهدي, داوري جمال، قاسمی آبیاري،(بود راهحلها این از یکی وزیران، هیأت توسط 1364 سال در جدید
 تعدديم مشکلات. است بوده حکومتها سیاست از بخشی تحقق براي برنامه مثابه به مواردي در شهرها احداث این .)1395

 شهرهاي واقعی هویت شکلگیري کوتاه زمان میدهد، روي کار و کسب فضاي ایجاد شرایط لحاظ جدید به شهرهاي در
 رصتهاف اشتغال، و شهرها این مسکونی کارکرد بین معقول و متعادل ارتباط ایجاد که میشود شهري باعث فرهنگ و جدید

 افزایش صلیف حتی و روزانه آونگی و تناوبی مهاجرتهاي دلیل به بیشتر موضوع این و شده دچار اشکال شغلی ظرفیتهاي و
 .)1396الهی، ، صمدیار(مییابد

 شهرهاي جدید 4-2
 زملا تسهیلات تمام از برخوردار و شده تعیین پیش از معین اهداف با ارادي شده، ریزي برنامه اجتماعی جدید، شهر

 هريش ناحیه در اجتماعی و ،اقتصادي کالبدي زدایی تمرکز براي جدید شهرهاي لا معمو. است مستقل یک محیط براي
 تشویق شهر مادر از خروج جمعیت، به بزرگ شهرهاي به نزدیکی هايجاذبه وجود با تا میشوند بزرگ طراحی شهرهاي

. با افزایش درصد )1396الهی، صمدیار،(آید فراهم اجتماعی اقتصادي توسعه هاي برنامه همراه اجراي اسکان تا شوند
 کنار در کشور شهري نظام در تعادل هاي ایجادحلدرصد است، یکی از راه 74شهرنشینی که امروز این درصد در حدود 

 در ییتمرکززدا بر تأکُید با جمعیت فضایی توزیع ،آنها وسیله به بتوان تا است، جدید شهرهاي احداث ها،حلراه سایر
 "شهرهاي جدید قبل از انقلاب"توان در دو بازه سابقه ایجاد شهرهاي جدید در ایران را می .مختلف را نظم بخشید ابعاد

 عملکرد در انقلاب از قبل با انقلاب بعد جدید شهرهاي تقسیم نمود که تفاوت "شهرهاي جدید بعد از انقلاب"و 
 یا تک-اقتصادي عملکردگرائی نوعی جدید شهرهاي احداث از هدف انقلاب، از پیش هايسال طی که چرا هاستآن

 این و شوندمی تلقی بزرگ شهرهاي جمعیت سریزهاي اسکان محل امروزي، جدید شهرهاي که حالی در. بود -چندپایه
  .)1395آبیاري و همکاران، (صنعتی جدید شهرهاي تا آوردمی در اقماري جدید شهرهاي شکل به بیشتر را هاآن ویژگی،

 جدید ضرورت توسعه کارآفرینی در شهرهاي 4-3
هاي محلی براي تامین رفاه و آسایش مردم با دو معضل اساسی مواجه هستند: تامین مسکن و تامین دولت و حکومت

تحقق یافته اما  حدودي است. این هدف تاشغل. در شهرهاي جدید، تامین مسکن از اهداف اصلی و یا ایجاد شهر بوده
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هاي خود توانند ایدهمی و خصوصی در بستر مهیاي شهرهاي جدید میتامین شغل، نیازمند کارآفرین است. کارآفرینان عمو
. در مورد بحث کارآفرینی، لازم به ذکر است که مشکل امروز شهرها با توجه به درصد بالاي را به خوبی محقق سازند

جاري و ت صنعتی، خدماتیجمعیت جویاي کار، هدف از کارآفرینی، ایجاد کسب و کار است که خود به سه گروه اصلی؛ 
ها براي است؛ اما صرفا تعیین کاربريبینی شدههاي شهرهاي جدید پیششود. هر سه گروه یاد شده در کاربريتقسیم می

هاي نوین در توسعه فضاهاي کسب و کار را بکار گرفت و بستر مناسب ، بلکه باید روشتحقق کارفرینی کافی نیست
، کسب ب وکار خانوادگیلکترونیک، کسب و کار خانگی، کسسب وکارهاي اهاي متنوعی از کارآفرینی نظیر: کبراي شکل

دید بیش از هر فضاي دیگري ها به مراتب درشهرهاي جو کارهاي کوچک، متوسط و بزرگ که قطعا ظرفیت توسعه آن
 مهیاست، توسعه داد.

 اهداف ایجاد شهرهاي جدید 4-4
 هرهايش صنعتی، شهرهاي سیاسی، تصمیم گیري مراکز و عمده شهرهاي جدید با توجه به ماهیتشان از قبیل شهرهاي

 جدید شهرهاي استعمار، شهرهاي درحال اقماري، شهرهاي پژوهشگران، یا دانشگاهی ،شهرهاي پذیر جمعیت اراضی
نند کسرریزپذیر؛ اهداف متنوعی را دنبال می جدید شهرهاي و مهاجرنشین جدید شهرهاي موازي، جدید شهرهاي پیوسته،

 توان به موارد زیر اشاره نمود:در ایران هدف اصلی ماهیتی کالبدي داشته که می اما
 جمعیتی؛ و اقتصادي الاحداث جدید فعالیت چند یا یک کارکنان براي مسکونی مناطق ایجاد 

 جدید؛ شهرهاي در اسکان و اشتغال ایجاد طریق از بزرگ شهرهاي ترافیکی بار کاهش 

 يغیرکشاورز اراضی از استفاده و شهرها پیرامون سبز فضاي و باغها کشاورزي، اراضی تخریب از جلوگیري 

 جدید؛ شهرهاي احداث براي

 و قابل دسترس نمودن  -تر بودن قیمت زمین در شهرهاي جدیدبه علت پایین -کاهش قیمت تمام شده مسکن

 درآمد جامعه.آن براي اقشار کم

 جدید شهرهاي کارآفرینانه هايمزیت 4-5
 و ایجاد براي مناسب بسترهاي وجود به توانمی کارآفرینی، توسعه راستاي در جدید شهرهاي هايمزیت جمله از

 توانمی را ندارد وجود شهر در هاآن تاسیس امکان که اقتصادي واحدهاي از دسته آن و نمود اشاره کارها و کسب توسعه
 ادایج دلایل از یکی تواندمی نیز کار و کسب جدید مراکز ایجاد و کارآفرینی میان در. داد گسترش جدید شهرهاي در

 و همسو عملکرد توانندمی جدید شهرهاي شده کارشناسی و مدون هايسیاست وجود صورت در.  باشد جدید شهرهاي
 وندش تبدیل ايمنطقه و ملی اهداف تحقق براي مناسب الگویی به و داشته توسعه هايبرنامه و هاطرح انواع با هماهنگی

 .پایدار توسعه بر مبتنی شهرهاي و اکولوژیک شهرهاي ایجاد نظیر

 هاي کارآفرینانه شهرهاي جدیدچالش 4-6
 ؛جمعیت رشد نرخ شدید کاهش مانند جدید شهرهاي هدفگذاري و ایجاد زمینهساز شرایط برخی تغییر 
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 الزاطرحهاي اشتغ از بسیاري که شد موجب مدیریتی، تغییرات و نفتی درآمدهاي کاهش همراه به دیدگاهها تحول 

 ؛بماند باقی نشده، شروع یا نیمهتمام بود، جدید شهرهاي به فعالیت و جمعیت جذب اصلی هسته که

 ؛نازل هویت 

 روبنایی و زیربنایی خدمات کمبود ، 

 ؛خالی زمین از گسترش(شهرها این در زا هویت اولیه هسته فقدان و مکانیابی در دولتی اراضی به صرف گرایش( 

 ؛مادر شهر و جدید شهر بین ایمن و سریع حملونقل نظیر زیرساختها ایجاد در دولت اولیه سرمایهگذاري عدم 

 اشیه ح گسترش. کشور شهرسازي و سکونتگاهی توسعه کلان سیاستهاي اعمال در نابسامانی و ریختگی همبه

 جدید؛ شهر با رقابت در مادر شهرهاي افقی توسعه کنار در نشینی

 مهر. مسکن طرح قالب در جدید شهرهاي در شهري زیرساختهاي فقدان در جمعیتی شدید بارگذاري 

 جدید شهرهاي دوم نسل مشخصات 4-7
 ااجر و طراحی دست در جدید رویکردهاي با و گذشته تجارب بررسی و شناسی آسیب با جدید شهرهاي نو نسل

 هاي وقمش و اقدامات ریزي،برنامه مجموعه. است گذاري سرمایه براي مناسب و بکر بستري شهرها این. است گرفته قرار
 و پویا را شهر که رویکردي. شهرهاست این در گذاري سرمایه حوزه در نوین رویکردي از حاکی شده، گرفته نظر در

 و هنگیفر اجتماعی، هاي جنبه بر ویژه تأکید با جانبه همه ریزي برنامه بر مبتنی ، عمرانی و کالبدي اقدامات از فراتر
 لشک ، ریزي برنامه ، گذاري سیاست در مردمی مشارکت و دولتی غیر نهادهاي و بوده محور شهروند داند، می اقتصادي

 نظارت و راهبري گذار، سیاست از فراتر فرایند این در دولت و بوده تري رنگ پر نقش ایفاگر آن اداره و تکوین ، گیري
 فوق ویکردر با انطباق براي بالایی ظرفیت احداث دست در جدید شهرهاي اگرچه. نیست قائل خود براي مسئولیتی عالیه

 خود هب تحقق صورت نگر آینده و نوگرا شهرپایدار، عنوان به جدید شهرهاي نو نسل قالب در آن تبلور لیکن دارند، را
 .گرفت خواهد

 اورمج صنعتی مناطق با ارتباط در نیز و محلی خدمات اقتصاد پایه بر عمدتا کشور در موجود جدید شهرهاي عمده
 هرهايش ایجاد در فراوان استعداد داراي سرزمینمان، مختلف هاي پهنه همچنان رسد می نظر به حال این با. اند گرفته شکل
 ،جهانگردي بازرگانی، نو، هاي آوري فن تحقیقاتی، و آموزشی کشاورزي، همچون دیگري اقتصادي کارکردهاي با جدید

 اتالزام رعایت با طبیعی ارزشمند اراضی حفظ و سو یک از پایدار اسکان امکان که اي گونه به است،...  و گردشگري
 دهفزاین رشد مهار سبب تواند می کوچک، جدید شهرهاي ایجاد زمینه این در. شود فراهم دیگر سویی از سرزمین آمایش
 در جدید شهرهاي دوم نسل یابی مکان نیازمند ایده این. شود رسمی غیر سکونتگاههاي نیز و گونه قارچ هاي شهرك
 دنمو اشاره زیر موارد به توان می جدید شهرهاي دوم نسل یابی مکان و ریزي برنامه علل، جمله از که. است کشور

)https://www.ntoir.gov.ir/ (  : 
 جدید شهرهاي نوین نسل در اجتماعی و اقتصادي مختلف هاي گروه اسکان براي فرصت ایجاد 
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 جدید شهرهاي احداث و یابی مکان در خصوصی بخش مشارکت توسعه ضرورت 

 جدید شهرهاي هاي گونه به بخشی تنوع ضرورت 

 در سرزمین آمایش کلان هاي سیاست تحقق جهت در سرزمین مدیریت نظام قدرت اعمال زمینه نمودن فراهم 

 کشور

 و طبیعی ارزشمند هاي پهنه از حفاظت و خواري زمین و مستعد اراضی تدریجی نابودي از جلوگیري ضرورت 

 سرزمین مختلف هاي پهنه در باغات و کشاورزي اراضی

 شهرها کلان سربار جمعیت اسکان برمقوله کشور هاي شهرك و شهرها اول نسل تمرکز از گذار 

 کشور موجود شهرهاي در زندگی کیفیت چالش 

 جدید شهرهاي حوزه در ملی و جهانی هاي دیدگاه تدریجی تغییر 

 اول نسل ساخت هاي ظرفیت تدریجی پایان و) جنگ از پس و انقلاب دوران( جمعیت اسکان بحران از عبور 

 جدید شهرهاي

 جدید شهرهاي در تخصصی کارکردهاي به نیاز 
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سنجی پیاده سازي اصول شهر کارآفرین در شهرهاي ترسیم مسیر استراتژیک در راستاي امکان 5-1
 جدید
 رانعم تخصصی مادر شرکت روي پیش -بود شده شروع قبل دوره از که- کلان ماموریت دو  دوازدهم دولت شروع با

 اول نسل اصطلاح به یا و موجود جدید شهرهاي بر تمرکز محوریت با نخست، ماموریت قراردارد، جدید شهرهاي
 جهت مناسب جمعیت سقف به موجود جدید شهرهاي از نیمی حدود دهدمی نشان هابررسی که است جدید شهرهاي
 محوریت با دوم کلان ماموریت .برخوردارند لازم اقتصادي توجیه از و رسیده، شهري عملکردهاي و خدمات استقرار

 در شهرهایی چنین ایجاد است، جدید شهرهاي نوین نسل اصطلاح به ویا نوین کارکردهاي با شهرهایی وایجاد مکانیابی
ري و گیدر شکل .آیدمی شمار به کشور اییمنطقه و شهري توسعه ضروریات از و سرزمین آمایش هايسیاست راستاي

 محوریت جدید، کارکردهاي ایجاد خصوصی، بخش شود تا از طریق تشویقتوسعه شهرهاي جدید نسل دوم تلاش می
 و ایدارپ سرزنده، شهرهایی دیگر؛  هاي شهر به وابستگی بدون و نیز و توسعه کارآفرینی، ونوآورانه خلاق دانش، اقتصاد

کشور ایجاد نمود. آنچه در  اییمنطقه و شهري نظام در توسعه هايمحرك و شدر هايقطب عنوان به منشا و کارآمد، خود
 ماعی،اجت پایداري افزایش و اجتماعی بخشی است، ارتقاء هویتتوسعه شهرهاي جدید نسل دوم مورد اهمیت قرار گرفته

 اختارس تدوین در ايمنطقه نسبی هايمزیت از گیريبهره و شهرها، از طریق شناخت این زندگی کیفیت و پذیريزیست
 امان،تو طور به باید جدید، شهرهاي مقدم هدف موجود، مسکن مازاد گرفتن درنظر وکار است. با کسب فضاي و اشتغال
 این از.  دباش دانشبنیان)، همچون شهرهاي جدید موفق جهانی، داشته اقتصاد خصوص (به پذیري فعالیت و پذیريزیست

 و افتهی تداوم کمی هايجنبه عوض در کیفی هايجنبه بر تاکید با پیشین جدید شهرهاي اجرایی عملیات است که لازم
 آمایشی صادي،اقت نوین کارکردهاي به جدید شهرهاي سکونتی کارکردهاي از تمرکز تغییر و سرزمینی استعدادهاي بر مبتنی

 کارافرین شهر هب مصرفی شهر از ماهیت تغییر و مالی تامین هايروش به بخشی تنوع بر تکیه با سرزمین به بخشیتعادل و
 .شود پیگیري ایران جدید شهرهاي نوین نسل اندیشه در جدید شهرهاي ریزي برنامه در خلاق و

هاي شهر جدید نسل اول در ابعاد مختلف اقتصادي، اجتماعی، فرهنگی و قانونی نظیر: با توجه به ضعف و نقصان
 ها مسئول، تعارضاتلی، عدم ثبات سیاسی در حوزه شهرسازي، عدم همکاري و نظارت دستگاههاي ناپایدار تامین ماروش

هاي هویتی ساکنان و ضرورت توجه و رعایت صول هاي اجتماعی و فرهنگی ناشی از چالشهاي قانونی، آسیبو خلاء
ن و تاکید هر چه بیشتر بر حضور هاي تامین مالی نویگانه توسعه نسل نوین شهرها جدید از جمله: استفاده از روشده

مدار، حفاظت از راضی داراي ارزش کشاورزي، کمک به بخش خصوصی، توسعه حمل و نقل عمومی و طراحی پیاده
هاي شهر جدید در جهت تحقق شهرهاي ها و فرصتگیري تدریجی هویت درشهرهاي جدید، شناسایی پتاسیلشکل

 :انداز زیر تدوین گردیده هدف این پژوهش، بیانیه چشمبنیان و با توجه بخلاق، کارآفرین و دانش
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محیطی پایدار و پذیر و به لحاظ زیستپذیر، فعالیت، شهرهایی جمعیت1420شهرهاي جدید نسل دوم در افق "
هاي منعطف و یکپارچه در مدیریت شهري، و تامین بسترهاي لازم جهت سکونت قشر اند و با ایجاد چارچوبآورتاب

پایه و کارآفرین، موجبات تحقق هاي نوآور، خلاق، دانشدار، خلاق و مهاجر به منظور تحقق فعالیتسرمایهجوان، 
 ."حکمروایی خوب شهري و  حضور هر چه بیشتر مردم و بخش خصوصی در توسعه و اداره شهر را فراهم نمود

اندر ویژه در میان مدیران و دستمی و بهاهی اخیر در محافل علضرورت توجه به مباحثی نظیر کارآفرینی شهري درسال
به عنوان  -چه در شهرهاي موجود و چه در شهرهاي جدید -هاگیرد که شهردايکاران اداره شهري از آنجا چشمه می

هاي شهري و پاسخگویی به نیازهاي گسترده و متنوع در تامین هزینه -بردنمی که از منابع دولتی بهره -نهادي عمومی
دچار مشکل گردیده و در نتیجه به درآمدهاي ناپایدار نظیر فروش تراکم و یا عوارض ماشی از تغییر در کاربري  شهروندان،

روي آورده است. این درآمد ها علاوه بر  -در شهرهاي جدید –و یا فروش زمین  -در شهرهاي موجود -اراضی شهري
ریت ها مدین و چه به لحاظ موقتی و همیشگی نبودن آنهاي ناشی از آمحیطی و آسیبناپایدار بودن چه به لحاظ زیست

 هک پارادایم ترینمهم است. اکنونهاي نمودههاي جدید به منظور اداره شهر و تامین هزینهشهري را ملزم به تعریف شیوه
 در. تاس کارآفرین شهر پاردایم شودمی پیگیري هاشهرداري و محلی هايدولت سوي از درآمد کسب درباره جهان در

 هاییهسرمای محل از و کند حرکت مولد هايفعالیت سوي و سمت به شهر فضاي کنندمی تلاش شهري مدیران پاردایم این
 مولد هب منابع کنندهمصرف حالت از شهر الگو این براساس واقع در. کنند اداره را شهر شودمی حاصل هاسیاست این از که

یمود که هائی را پکارآفرین، باید گام شهر به رسیدن براي اما. شودمی روشن شهري توسعه موتور و شودمی تبدیل منابع
 .خلاصه نمود 1-5به صورت شکل  توان آنها را در سه گاممی

 هاي رسیدن به شهر کارآفرینگام 1-5شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هايفرصت باید شهري مدیران. است شناسیفرصت مهم این براي اقدام اولین

 معرفی کارآفرینان و گذارانسرمایه به و شناسایی را گذاريسرمایه و وکارکسب

 .کنند

 یذهن موانع تمامی باید شهري مدیران. است مناسب کار و کسب فضاي ایجاد اقدام، دومین

 قوانین تسهیل با همزمان که صورت بدین. کنند حذف را شهر در سرمایه جذب عینی و

 شهر به را اشوسرمایه نموده امنیت احسس نیز ذهنی لحاظ به گذارسرمایه سرمایه، جذب

 باشد گذارسرمایه علیه نباید شهري، مدیران گیريموضع رو این از. کند وارد

 وکارکسب شرایط مدام تغییر به توجه با جدید هايفرصت ایجاد مورد، سومین

 براساس شهر؛ اقتصادي رونق منظور به تازه، هايفرصت معرفی و خلق .است

 .اجتماعی و مالی فنی، اقتصادي، منظر از سنجیامکان
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 در کشورهاي ویژه به کشورها، اقتصادي پیشرفت ابزارهاي از آن توسعه براي مناسب بستر ایجاد و کارآفرینی تقویت
 کارآفرینی تفعالی سطح و ملی اقتصاد رشد میان قوي همبستگی یک کارآفرینی، جهانی بیانیه براساس. است توسعه حال
 و لیم توسعه و رشد تدوام، در حیاتی نقش که است فرایندي کارآفرینی، اینکه به توجه با. دارد وجود سازمانی و ملی
 ،معنوي،فرهنگی مادي، از اعم منطقی هايحمایت جهت در مناسب جو و بستر ایجاد لزوم لذا،. کندمی ایفا اقتصادي حتی

داف انداز تدوین شده و در جهت نیل به اهمتناسب با چشم .میشود احساس پیش از بیش کارآفرینان، از علمی و تحقیقاتی
 استهایی به قرار زیر تدوین گردیدهپژوهش یعنی تحقق شهرهاي جدید، به مثابه کارآفرین، اهداف، راهبردها و سیاست

در راستاي تحقق رویکرد  ایران  جدید شهرهاي هاي¬سیاست و راهبردها ارائه و اهداف تدوین 5-2
 شهرکارآفرین

در ادامه با توجه به مبانی نظري مطرح شده در فصل دوم و نیز تجارب مطالعه شده در ارتباط با موضوع شهرهاي 

 1-5ها به صورت جدول هاي متناسب با آنالذکر اهداف، راهبردها و سیاستانداز فوقکارآفرین، در چارچوب چشم

 است.تدوین گردیده 
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 به مثابه شهرهاي کارآفرین هاي شهرهاي جدید: اهداف، راهبردها و سیاست1-5جدول
 هاسیاست راهبردها اهداف

موجود در راستاي  شهرهاي کیفی ارتقاي

 پذیريجمعیت آن طبع به و بیشتر پذیريزیست

 بیشتر

 و فراشهري مقیاس در نوین هاي نقش ایجاد

  اي، منطقه

 

 تحقیقاتی، موسسات مراکز، سایر با محیطی تعاملات انجام

 در کارافرین سازمانهاي و ها، بنگاه نهادها، دستگاهها، دانشگاهها،

کارافرینی و استفاده از تجارب  ترویج جهت در فراملی و ملی سطح

 ها؛آن

هاي فراشهري، ها، پاركنظیر دانشگاه شاخص عملکردهاي استقرار

 مراکز درمانی؛ها، ها و یا فرودگاهترمینال

هاي ورزشی، هاي و مجموععهگردشگري، استادیوم تاسیس دهکده 

 المللیتالارهاي همایش بین

 و ارزان ایمن، شهري برون و درون نقل و حمل شبکه تقویت

 سریع

 شهري؛توسعه حمل و نقل یکپارچه درون شهري و یا برون

-نرمروي با تعریف جدارهاي جذاب ایجاد مسیرهاي ویژه پیاده

 و یا جدارهاي فعال تجاري؛ -فضاي سبز

هاي جدید توسعه نظیر توسعه حمل و نقل تاکید بر شیوه

 )TODمحور(

ادي اقتص بخشیتنوع  و شهري اقتصاد توسعه

وه در بالق ظرفیتهاي جدید با بکارگیري شهرهاي

 راستاي توسعه کارآفرینی شهري و رقابتپذیري

 شهري

 ازهاينی از بخشی تامین براي خودگردان اندازپس هايگروه تشکیل گذاران؛ سرمایه انتظارمورد  زیرساختهاي مطلوب ایجاد

 کارآفرینی؛ هايپروژه مالی

 اندازي کسب وکارها؛ها در جهت تسهیل راهکاهش نرخ مالیات

 بانک یستاس نظیر تسهیلات ارائه منظور به اعتباري هايسیستم ایجاد

 شهر؛

 تخصصی و بنیان دانش خدمات حقوقی، بیمهاي، مالی، هايحمایت

ایجاد بسترهاي مناسبی اقامتی، حمل و نقلی و تفریحی به منظور  گردشگري خدمات توسعه

 رزشی،و پاسخگویی به انواع مختلفی از گردشگري از جمله فرهنگی،
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 هاسیاست راهبردها اهداف
 ریدخ درمان، دانش، و علم تفریحات، ادبیات، شناسی،تاریخ مذهبی،

 ... و

 اقتصاد هنر، اقتصاد همچون هاییمقوله به تازه دیدي داشتن

 شهري تجارت اطلاعات، فناوري ورزش، اقتصاد زیست، محیط

هاي خلاقیت و کارگاهنظیر تشکیل انجمن حمایت از هنرمندان و 

 پردازي؛ایده

ایجاد نمادهایی در میدان شهر که ماحصل خلاقیت شهروندان هست 

 و توامان باعث ایجاد نشانه در شهر

 هايلپتانسی و هاپویا بر مبناي مزیت و خرد هايفعالیت توسعه

 شهري و محلی

 شناخت زمینه در اي توسعه کاربردي، علمی، هاي پژوهش انجام

 ؛منطقه سطح در کارآفرینی توسعه و مشکلات موانع،

مکاري با ه )SBDC(  کوچک کار و کسب توسعه مراکز ایجاد

 ؛زمراک این در کارآفرینی هاي هسته گیري شکل هدف ها بادانشگاه

 عسل؛ زنبور پرورش جهت مناسب بستر

 منظوره؛ دو استخرهاي در ماهی پرورش

 ؛) …و فرنگی توت – انگور(  باغبانی محصولات انواع بندي بسته

 ؛) کردن خشک کردن، پاك(  سبزیجات بنديبسته و فرآوري

 غلات، ها، برگه خشک، هاي میوه انواع بندي بسته و فرآوري

 خشکبار؛ و حبوبات

 ؛عدس ماش، گندم، هاي جوانه انواع بندي بسته و فرآوري

 پرورش بلدرچین و شترمرغ؛
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 هاسیاست راهبردها اهداف
تقویت حضور زنان در جامعه به عنوان بخش مهمی از نیروهاي 

 بالقوه؛

 نیروي آموزش و شهري کارآفرینی هايبرنامه اجراي و تدوین

 و انانجو اشتغال و محلی خر اقتصاد بر تاکید با(محلی انسانی

 )زنان

 و نظیر : نقاشی روي سفال ؛1خانگی حمایت و توسعه مشاغل

 ؛سنتی و شیشه کاشی و سرامیک

 و نتیس پزي شیرینی شور؛  زیتون و شور و ترشیجات انواع تولید

 نان انواع خانگی؛ پخت

 منظور به نوآوري و کارآفرینی هاي بازارچه و جشنواره برگزاري

 کارآفرینان توسط نوآور و خلاق هاي ایده از حمایت و برداري بهره

 ایرانی گذاران سرمایه و اي حرفه

 مشارکتی؛ کارآفرینی تاسیس خانه خوداشتغالی مشاغل براي ظرفیت ایجاد

 عمرانی عملیات و در ایجاد خصوصی بخش به دهی اولویت رینیکارآف فرهنگ توسعه و رقابتی فضاي ایجاد

 خصوصی بخش با دولت رقابت و عدم جدید شهرهاي

 حاکمیت درآمد پایدار منابع افزایش خوداشتغالی، هايوام اعطاي

 دراک اندازهايپس کاهش راستاي در بانکی بهره نرخ کاهش شهري،

 و ییپویا باعث اقتصادي، چرخه در مبالغ این هدفمند کارگیريبه و

 .شد اقتصادي رونق

 ثباع شهرها، بین رقابت توسعه و اساسی قانون 44 تحقق اصل

 و اقتصادي توسعه و رونق و شهرها در گذاريسرمایه افزایش

 شود؛می شهرها در اجتماعی

توسعه و گسترش هدفمند بازارهاي محلی و شهري به منظور حضور 

 هر چه بیشتر کارآفرینان و فروش محصولاتشان؛

 بخش مردمی، هايسرمایه جذب براي مناسب فضایی ایجاد

 خارجی و داخلی مختلف گذارانسرمایه و خصوصی

 ،بورس بازارهاي در حضور و تقویت ایجاد، مشارکت، اوراق انتشار

 خصوصبه( گذارانسرمایه براي پربازده و جذاب فضایی ایجاد

 هايسرمایه جذب سازوکارهاي ایجاد ،)پذیرمخاطره گذارانسرمایه

 ویژه؛ مناطق ایجاد خارجی،

 ماريش بی مزایاي ایجاد سبب منزل در کار و کسب نوع این انجام قابلیت. آیند می حساب به جهان سراسر در درآمد و اشتغال ایجاد  و خوداشتغالی براي مهم راهکاري عنوان به خانگی کارهاي و کسب و زودبازده خانگی مشاغل امروزه۱ 
 زمینه ادایج و خانواده اعضاي سایر کار نیروي از استفاده ذهاب، و ایاب و کارگاه اجاره و رهن خرید، به مربوط هاي هزینه حذف آنان، اشتغال و زنان خانوادگی مسئولیت بین توازن ایجاد به توان می جمله از که شود، می ها آن شاغلین براي
 .کرد اشاره دیگر فواید بسیاري و خانواده اعضاء بین شاگردي -استاد شیوه به غیررسمی آموزش طریق از تجارب انتقال امکان ، خانوادگی کار هاي
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 کاهش مانند بانکی مقررات و وانینق جدي بازنگري و اصلاح

 بانکی هبهر نرخ با بانکی تسهیلات ارائه براي قانونی مراحل و الزامات

 نوپا و جدید هاي شرکت به مناسب

ها و تعریف برند براي شهرهاي جدید براساس ویژگی

 ها؛پتانسیل

ایجاد شهرهایی با معماري ویژه و یا سایر عملکردها نظیر شهر 

 تفریحی، شهر فناوري؛سلامت، شهر 

 برگزاري رویدادها و جشنوارهاي مهم ملی و یا فراملی؛

 شهروندان؛ بین در کارآفرینی و خلاقیت روحیه تقویت ، ترویج و آموزش) 1سازيافزاري(فرهنگتوسعه نرم

 ها،ایده ینا سازيعملیاتی و هاایده برترین انتخاب و مسابقات برپایی

 شوند؛ برداريبهره

 فعالیت ادامه براي را راه معنوي، مالکیت حقوق رعایت و اعطا با

 کرد؛ تسهیل کارآفرینان

 مشاوره و آموزش خدمات ارائه جهت تلفیقی آموزشی مراکز ایجاد

 نیاز؛ مورد هايمهارت سایر و بازاریابی مختلف هايزمینه در

 شهري؛ کارآفرینان رشد تاسیس مراکز 

تبلیغاتی در معابر، بیلبوردهاي شهري و هاي استفاده از پتانسیل

 ها؛بوستان

 تند،مس هاي فیلم ساخت و تهیه طریق از کارآفرینی فرهنگ توسعه

 و کارآفرینان موفقیت و نامه زندگی مورد در کارتونی سینمایی،

 ؛ایرانی آور نام نوآوران

 چگونه که یرندبگ یاد باید دولتی، مقامات و اجرایی مدیران ساکنان، جمله از محلی، اقتصاد در بازیگران همه. شود می ظاهر ساکنان میان در کارآفرینی فرهنگ پرورش براي فعال پروسه یک طریق از تنها کارآفرینی شهري اقتصاد یک ۱ 
 یک با باید استراتژیک تفکر ورمنظ به ساکنان ظرفیت ساکنان، میان در گسترده کارآفرینی ایجاد براي. شوند انجام خودکار صورت به چگونه بدانند بازیگران که نیست چیزي رقابتی، یا و کارآفرینانه رفتار و تفکر حال، این با. شود کارآفرینی

 در باز و فراگیر فرآیند و است، ضروري یادگیري ساکنین، در ظرفیتی چنین ایجاد براي. شوند مواجه هستند روبرو آن با سیاسی ریزان برنامه که اقتصادي مسائل مورد در استراتژیک تفکر براي فرصتی باید آنها. یابد ارتقا باید سیاسی فرایند
 .دهد ارائه را فرصتی چنین کنندگان، شرکت از وسیعی طیف با استراتژیک ریزي برنامه
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 و و کارآفرین خلاق افراد براي ایجاد بستر مناسب براي رشد

 لازم افزایی هم افزایش

هاي لازم جهت ایجاد الزامات و زیرساخت

 جذب و حفظ طبقه خلاق و کارآفرین

 به هاسازمان هايسیاست و هابرنامه کردن هدفمند و حمایت

 کارآفرینان نفع

 سبک و توسعه کارآفرینی ویژه خصوصی هاي بانک توسعه و ایجاد

 متوسط؛ و کوچک کارهاي و

 عمومی مؤسسات و ها سازمان در نامناسب اداري بوروکراسی کاهش

 استان ها، معادن و صنایع ادارات ها، شهرداري مانند دولتی و

 قانونی مجوزهاي صدور متولی که... و ها شرکت ثبت گمرکات،

 طمتوس و کوچک و کارهاي کسب صاحبان و کارآفرینان براي لازم

 ؛هستند

 رویکرد با ) SBDC(  کوچک کار و کسب توسعه مراکز ایجاد

 هايگیري هستهها به منظور شکلمالی با همکاري دانشگاه حمایت

 کارآفرینی.

 تحقق منظور به جدید شهرهاي در فرهنگ و هویت ارتقاي

 محلی اجتماع توسعه فراگیرو شهري

کاهش شکاف طبقاتی در بین شهروندان از طریق تهیه مسکن متناسب 

 با توان اقتصادي تمامی اقشار؛

 ارتقاي فضاهاي عمومی همه شمول؛توسعه و 

 هاي هویتیایجاد و تقویت نشانه

معتبر و حمایت از  و بزرگ هايپژوهشکده و هاتاسیس دانشگاه توسعه خدمات تفریحی و آموزشی

 تحقیقات کاربردي؛

 شهري؛ بافت در کارآفرینی و فناوري هايپارك ایجاد

 اطعمق در کارآفرینانه آموزش و کارآفرینی ضرورت توجه به آموزش

 ها دانشگاه و دبیرستان راهنمایی، ابتدایی، تحصیلی
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 مجوزهاي صدور مراکز وتعدد مراحل، زمان کاهش منظور به در شهرهاي جدید 1توسعه تکنولوژي و فناوري

 ونی،تعا خدماتی، تجاري، صنعتی، فعالیتهاي کلیه براي شهرداري

 شود؛ ایجاد الکترونیک شهرداري دفاتر

 دولتی و عمومی نهادهاي و ها سازمان در اداري اتوماسیون توسعه

 غیرضروري؛ اداري مراحل حذف و تسهیل منظور به

 رتالپو یک اندازي ها و راه شرکت ثبت اینترنتی سایت اندازي راه

اطلاعات موجب تسهیل  فناوري کارگیري به با اینترنتی خدمات

 گردد.کارآفرینانه می هايفرایند ثبت شرکت و افزایش نرخ فعالیت

 بانکداري هايحوزه از یکی در تواندمی دیجیتالی، کارآفرینی

 موزشآ الکترونیک، عمومی روابط الکترونیک، تجارت الکترونیک،

 و وکار سبک زمینه و افتد اتفاق الکترونیک گردشگري و الکترونیک

 .سازد فراهم را مستعد نیروهاي براي زائیاشتغال

صاد اقت کارآفرینی، واشتغال، کار پویاسازي هاي تدوین برنامه

 دانش

 فعر و مشکلات به رسیدگی کار، و کسب محیط بهبود منظور به

 تاسیس ها،آپاستارت سایر و کارآفرینان قانونی و اداري موانع

 ؛شهرداران نظر زیر "اشتغال و گذاريسرمایه کارآفرینی، شوراي"

 ؛)R&Dتوسعه( و تحقیق هاي بخش از حمایت

از بین بردن و شکستن انحصارها به منظور تسهیل حضور سایر  ایجاد بستر لازم براي تحقق حکمروایی شهري 

 ها به ویژه مدیریت شهري در توسعه اقتصادي شهر؛بخش

  نمایندگان، و با شهروندان روابط بازسازي

 هاي فراسازمانی؛ همکاري و تعاملات و توسعه سازي شبکه

منظور تعامل و همکاري سطوح فرادست و سازي به ظرفیت

 محلی

 زا حمایت و سازيخصوصی سمت به باید شهر اقتصادي فضاي

 کند؛ حرکت هاتعاونی

 و ازيس کوچک باعث حقیقت در الکترونیک، خدمات توسعه. آورد بدست را هاخروجی بهترین فیزیکی، گذاريسرمایه و مصرفی مواد تهیه براي هزینه کمترین با که چرا دارد، ايالعادهفوق افزوده ارزش الکترونیک، کار و کسب۱ 
 .است گردیده خصوصی بخش در کارآفرینی و زایی اشتغال به منجر سازمانی برون جنبه از نیز طرفی از و شده شهرداري در هوشمندسازي

                                                           



 هاسیاست راهبردها اهداف
 نگاهب پایداري و کارآفرینی رویکرد با کار قانون بازنگري و اصلاح

 ؛)مدار کارفرما رویکرد نه و مدار کارگر رویکرد نه( ها

 آمد در کسب هايراه خصوص در مردم عمومی هايآگاهی ارتقاي

 کارآفرینی؛ هايخوشه و هاشبکه ایجاد و

 ایجاد و شهر شوراي و شهري مدیریت پتانسیل از استفاده

 زاراب و معیارها تدوین و اقتصادي و اجتماعی مشارکت هاي¬انگیزه

 ؛تحقیقاتی و علمی مراکز نقش تقویت و نظارت

 در -شفافیت افزایش نظیر شهري خوب حکمروایی معیارهاي تحقق

 توسعه مسیر در مردم هايمالیات یا و شهري عوارض کردهزینه نحوه

 از هاستفاد با مردم نیازهاي به شهري مدیریت پاسخگویی و -شهري

  نوین هايتکنولوژي

 منظور به مناسب بستر ایجاد اطلاعات مدیریت ایجاد ضرورت 

 گذاريسرمایه امر در سهولت جهت اطلاعات آزاد گردش
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